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ОСОБЕННОСТИ СОПРОВОЖДЕНИЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ  

ПСИХОЛОГО-ПЕДАГОГИЧЕСКИХ КЛАССОВ  

КАК ЧАСТИ НЕПРЕРЫВНОГО ПЕДАГОГИЧЕСКОГО  

ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ  

 

Y.А. Boyarkina, A.R. Fayzullina 

 
THE SUPPORT OF PSYCHOLOGICAL AND PEDAGOGICAL CLASSES AS PART OF 

LIFELONG PROFESSIONAL EDUCATION  

 
Аннотация. Проблема дефицита педагогических 

кадров является актуальной во все времена, а 

сегодня выступает наиболее острой. Авторы 

рассматривают важность подготовки учителя в 

психолого-педагогических классах, подчеркивая 

присущие ей дополнительные ресурсы для 

профессионального самоопределения будущих 

педагогов. Материалами к исследованию 

выступили научные публикации, отражающие 

взгляды отечественных ученых и педагогов-

практиков на проблему подготовки педагогических 

кадров, в том числе и действующие нормативно-

правовые документы, регламентирующие 

деятельность организаций по этому вопросу. 

Предметом рассмотрения данной статьи является 

процесс обучения в психолого-педагогических 

классах с учетом особенностей сопровождения их 

деятельности в образовательных организациях 

Тюменской области. Теоретическая значимость 

статьи заключается в выделении обязательных 

составляющих сопровождения психолого-

педагогических классов: проведение диагностики 

профессиональной направленности, участие 

обучающихся в профессиональных пробах, 

освоение теоретических основ и практического 

педагогического опыта. Практической значимостью 

работы является предложенная авторами 

дополнительная общеразвивающая программа, 

основанная на тесном сетевом взаимодействии с 

Тюменским государственным университетом и 

ориентированная на погружение обучающихся в 

профессиональную деятельность посредством 

обеспечения их участия в профессиональных 

пробах («учебное занятие», «занятие внеурочной 

деятельности», «воспитательное событие»). При 

этом авторы обращают внимание на механизм 

реализации занятий, заключающийся в сочетании 

разных форматов работ, наставничестве, 

соблюдении принципов событийности и 

интеграции, смене места проведения занятий, 

Abstract. The problem of shortage of 

teaching staff is relevant at all times, and today 

it is the most acute. The authors consider the 

importance of teacher training in 

psychological and pedagogical classes, 

emphasizing the additional resources inherent 

in it for the professional self-determination of 

future teachers. The materials for the study 

were scientific publications reflecting the 

views of Russian scientists and teachers-

practitioners on the problem of teacher 

training, including the current regulatory 

documents regulating the activities of 

organizations on this issue. The subject of this 

article is the learning process in psychological 

and pedagogical classes, taking into account 

the specifics of supporting their activities in 

educational organizations of the Tyumen 

region. The theoretical significance of the 

article lies in highlighting the mandatory 

components of accompanying psychological 

and pedagogical classes: conducting 

diagnostics of professional orientation, 

participation of students in professional tests, 

mastering the theoretical foundations and 

practical pedagogical experience. The 

practical significance of the work is the 

additional general development program 

proposed by the authors, based on close 

networking with Tyumen State University and 

focused on immersing students in professional 

activities by ensuring their participation in 

professional trials («study session», 

«extracurricular activities», «educational 

event»). At the same time, the authors pay 

attention to the mechanism of implementation 

of classes, which consists in a combination of 

different work formats, mentoring, adherence 

to the principles of eventfulness and 

integration, changing the venue of classes, and 
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разновозрастном взаимодействии.  Важно отметить, 

что реализация программы позволяет повысить 

интерес обучающихся к сфере профессиональной 

психолого-педагогической деятельности, тем 

самым являясь начальной ступенью непрерывного 

профессионального педагогического образования. 

Ключевые слова: психолого-педагогический 

класс; куратор; профессиональная проба; 

дополнительная общеразвивающая программа; 

событийность; интерактивность. 

Сведения об авторах: Бояркина Юлия 

Анатольевна, ORCID: 0000-0002-1411-2623, 

кандидат педагогических наук, доцент, Тюменский 

государственный университет, г. Тюмень, Россия, 

y.a.boyarkina@utmn.ru; Файзуллина Алсу 

Рафаэловна, ORCID: 0000-0002-9609-4843, 

кандидат педагогических наук, доцент, Тюменский 

областной государственный институт развития 

регионального образования, Тюменский 

государственный медицинский университет 

Министерства здравоохранения РФ, г. Тюмень, 

Россия, alsu_faizullina@mail.ru 

age-related interaction. It is important to note 

that the implementation of the program makes 

it possible to increase the interest of students 

in the field of professional psychological and 

pedagogical activity, thereby being the initial 

stage of continuous professional pedagogical 

education. 

Keywords: psychological and pedagogical 

class; curator; professional test; additional 

general development program; eventfulness; 

interactivity. 
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Boyarkina, Y.А., & Fayzullina, A.R. (2026). The Support of Psychological and Pedagogical Classes as Part 

of Lifelong Professional Education. Bulletin of Nizhnevartovsk State University, (1(73)), 4-16. (in Russ.). 

https://doi.org/10.36906/2311-4444/26-1/01 

В условиях модернизации педагогического образования в России вопрос организации 

непрерывного педагогического профессионального образования приобретает важное 

значение. Ученые и педагоги-практики не только обеспокоены пересмотром программ 

подготовки будущих учителей в высшем и среднем профессиональном образовании, но и 

ищут механизмы ранней профориентации молодежи на педагогические направления. 

Проблема низкой мотивации выпускников к получению профессии «учитель» становится 

актуальной как никогда. Во всех регионах в последние годы открываются психолого-

педагогические классы, которые не только действуют как площадки для 

профориентационной работы, где популяризируется профессия учителя, но и являются 

первой ступенью непрерывного педагогического образования.  

В последние годы в Тюменской области ведется активная работа по развитию 

педагогического потенциала региона: усиление качества профессиональной подготовки 

учителей в педагогических вузах и колледжах, изменение подходов к повышению 

квалификации педагогов, создание губернаторского педагогического резерва, в том числе 

через укрепление профориентационной составляющей на базе профильных психолого-

педагогических классов.  

mailto:y.a.boyarkina@utmn.ru
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Координатором регионального проекта «Открытые психолого-педагогические классы 

Тюменской области» является Тюменский областной государственный институт развития 

регионального образования, научно-методическое сопровождение осуществляется 

Тюменским государственным университетом совместно со школами-партнерами, на базе 

которых открыты такие классы. В Тюменской области во всех 26 муниципалитетах в 89 

школах открыты и функционируют психолого-педагогические классы. Общее количество 

обучающихся в профильных классах – 1351 человек, из них: на параллели 10-х классов – 

824, на параллели 11-х классов – 527. Основной моделью организации профильных 

психолого-педагогических классов в 51 школе является модель внутришкольной 

профилизации, сетевое взаимодействие налажено в 37 школах [1; 11]. 

В соответствии с Концепцией подготовки педагогических кадров для системы 

образования на период до 2030 года [13] в Тюменской области разработаны: дорожная карта 

по созданию и функционированию региональной системы научно-методического 

сопровождения педагогических работников и управленческих кадров (в которую включены 

психолого-педагогические классы) [5] и положение об организации и проведении 

профессиональных проб обучающихся, на основании которых осуществляется ранняя 

профориентационная работа и региональные профориентационные мероприятия по 

педагогическому направлению подготовки [12].  

Так, в 2023–2024 учебном году только в Тюмени в психолого-педагогических классах 

обучалось 357 человек, школьники 10–11 классов из 15 образовательных организаций. 

Работа в психолого-педагогических классах в зависимости от особенностей 

муниципалитета строится по-разному, однако, предполагает наличие трех ключевых 

составляющих: диагностики профессиональной направленности (с использованием 

специализированного программного обеспечения) [9]; участия обучающихся в 

профессиональных пробах (непосредственное участие в реализации образовательного 

процесса, проведение уроков и внеурочных занятий) [16]; освоения теоретических основ и 

практического педагогического опыта (через различные мероприятия, с участием ведущих 

учителей Тюменской области и опытных преподавателей Тюменского государственного 

университета). Деятельность, связанную с ранней профессиональной ориентацией, в 

каждой школе, где функционирует такой класс, осуществляет куратор и координатор (из 

числа педагогов школ и преподавателей Тюменского государственного университета). 

Кураторам на местах в работе помогают наставники – учитель, классный руководитель, 

педагог дополнительного образования, сопровождающие подготовку профессиональных 

проб в специализированных классах.  

Выполнение профессиональных проб обязательно для каждого учащегося, эти пробы 

могут быть по-разному организованы для каждой школы. Именно профессиональные 

пробы призваны сформировать условия для моделирования реальных условий 

профессиональной педагогической сферы, а реализация пробы базируется на серьезном 

практическом компоненте [14]. На пробах школьники не только изучают психологию и 
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педагогику, но и получают профессиональный опыт: проводят мини-занятия и экскурсии 

для младших школьников, организуют внеурочную деятельность в среднем звене своей 

школы, проводят мастер-классы, где демонстрируют педагогические технологии, 

выступают в качестве учителей в дни самоуправления.  

Такой деятельностный подход к организации процесса работы с обучающимися 

психолого-педагогических классов направлен на погружение в профессию, развитие 

важных профессиональных качеств, повышение познавательного интереса к 

педагогическим и психологическим наукам, а также позволяет им взглянуть на профессию 

со стороны учителя, а не ученика. 

Вопрос мотивации школьников к участию в работе психолого-педагогического 

класса, помимо познавательного интереса к профессии самого школьника, решается 

несколькими способами: 

  возможность участия в интересных событиях и проектах в образовательном 

пространстве Тюменской области (формирование внутренней мотивации);  

  при поступлении на педагогические специальности в Тюменский государственный 

университет предусмотрены дополнительные баллы и перезачет проекта по ряду 

дисциплин (на выбор), осваиваемых уже в статусе студента (формирование внешней 

мотивации). 

В начале обучения в психолого-педагогическом классе, проводятся региональные 

выездные мотивационные сборы, в рамках которых происходит первое знакомство с 

профессией. Ведущий метод организации работы со школьниками на таких сборах – метод 

погружения (в профессию и предстоящую программу). Программа таких мероприятий 

включает интерактивы разной направленности, для проведения которых приглашаются 

лучшие тренеры и модераторы из числа ведущих учителей Тюменской области, имеющие 

реальные заслуги в своей сфере, применяющие на практике передовые педагогические 

технологии.  

К приоритетным задачам теоретико-практического блока Проекта можно отнести 

овладение учащимися следующими знаниями:  

 овладение профессиональными знаниями в ходе включения в практикумы 

рефлексивных заданий; практических ситуационных заданий с выполнением группового 

исследовательского проекта в рамках мини педагогического эксперимента, работы на 

летних детских пришкольных площадках и пр.;  

  овладение профессиональными знаниями, направленными на расширение 

кругозора в части профессии «учитель», самоопределение, профилизацию 

концептуального знания [7].  

Механизм реализации занятий предусматривает следующее: 

  сочетание очной и онлайн работы с обязательной демонстрацией способов 

интерактивной онлайн работы; 
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  использование реального наставничества через включение в число преподавателей 

опытных педагогов школ и лучших преподавателей вуза, креативных студентов – будущих 

учителей (особенно технология наставничества при реализации модели «студент 

университета – обучающийся психолого-педагогического класса» доказала свою 

эффективность в формировании готовности обучающихся к осознанному выбору 

профессии педагогической направленности) [2]; 

  реализация принципа событийности [19] и интеграции в события страны, региона, 

Тюменского государственного университета;  

  смена локаций для проведения занятий со школьниками (передовые 

образовательные организации, локации, расположенные в социокультурных пространствах 

муниципалитета и значимых объектах региона) [17]; 

  разновозрастное взаимодействие [18] (участники психолого-педагогического 

класса имеют возможность взаимодействовать с детьми начальной, основной и старшей 

школы). 

В отношении подбора кадров, реализующих деятельность в психолого-

педагогических классах, мы используем принцип открытости [10]: гибкий и сменный 

состав тренеров и спикеров проекта, встречи с лидерами образования. 

Приведем пример тематического планирования, разработанного в Тюменском 

государственном университете для реализации работы семинара наставника «Введение в 

педагогическую деятельность. Основы психологии и педагогики» для первого года 

обучения (табл.) [15; 20].  

Таблица  

Дополнительная общеразвивающая программа для учащихся профильных психолого-

педагогических классов города Тюмени 

 

№ 

п/п 
Модуль, раздел, тема Содержание 

Модуль 1. Введение в программу 

1.  Принципы и ценности 

программы. 

Целеполагание и 

проектирование 

работы на программе 

Рефлексия эмоций (на входе в программу). Упражнения: 

«Джеффа», «Вселенная говорит». Формулирование принципов 

и правил участия в программе. 

Составление кластеров ожиданий от программы. 

Модуль 2. Психология взаимодействия: Коммуникация и Я 

2.  Общение и его 

функции 

Практика «Рисунок общения» (в группах 3–5 человек). 

Интерпретация результатов. Упражнения: «Слушаю-повторяю-

говорю», «Земляне-инопланетяне», «Три супер-силы». Выводы 

по упражнениям: элементы, функции, правила общения 

3.  Стратегии поведения в 

ситуациях разногласия 

Самодиагностика (Тест Томаса). Интерпретация результатов 

Упражнения: сценки по стратегиям (по Верджинии Сатир и 

Томасу). Выводы. 

Методика «Конструктивный спор», интерпретация результатов 

Модуль 3. Психология взаимодействия: Кооперация и Я 

4.  Интерактив-

погружение  

Нетворкинг, социально-коммуникативный тренинг, психолого-

педагогическая карусель «Из рук в руки» (станция 
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№ 

п/п 
Модуль, раздел, тема Содержание 

«Креативная», «Ценностная», «Психологический хула-хуб», 

«Поэтическая», «Озорная»), мастер-классы (по 

предварительной записи), новогодний игробатл с применением 

развивающих игр и пособий В. Воскобовича, деловая игра 

«Потерпевшие кораблекрушение», мастер-класс «Как 

защищаться от манипуляций», мастер-класс «5 лайфхаков 

выхода из конфликта», хакатон «Цифровой прорыв в 

образовании», мастер-класс «Мемы как эффективная форма 

визуализации информации», мастер-класс «Финансовая школа 

ФиУМ», тропа доверия. 

КТД (подготовка номера к вечернему мероприятию) 

5.  Рефлексивная встреча: 

почему важна 

кооперация, в чем 

отличие активных и 

интерактивных 

методов и форм 

обучения от 

пассивных 

Рефлексия способов деятельности на интерактиве-погружении. 

Составление списка активных и интерактивных методов и форм 

работы на интерактиве-погружении. Их классификация. 

Условия их использования. Дискуссия по утверждениям: 

«Кооперация обеспечивает лучший результат, дает резонансный 

эффект», «кооперация мешает достижению результата» 

Модуль 4. Познание и Я (психология личности) 

6.  Познавательные 

процессы: содержание 

и самодиагностика 

Упражнения (по видам познавательных процессов): ощущение, 

восприятие, память, внимание, мышление, воображение 

«Эффекты восприятия», «Руки соседа», решение ситуационных 

задач. 

«Воспоминание из детства», диагностика наглядно-образной 

памяти и др. 

Групповая работа: «Мысли на столе», «Требования к 

познавательным процессам педагога», диагностика «Ваш стиль 

обучения и мышления, SOLAT» 

7.  Индивидуальные 

особенности личности 

(темперамент, 

характер, 

способности). 

Мотивация и ценности 

личности: содержание 

и самодиагностика 

Упражнения: «Отгадай, о ком говорят», «Пример из 

литературы», опросник Шмишека. 

Пирамида потребностей А. Маслоу. Компоненты 

мотивационной сферы. Внутренние и внешние мотивы. Формы 

проявления мотивов учения. 

Самодиагностика мотивационного комплекса (Замфир, Реан). 

Понятие ценностей. Самодиагностика ценностных ориентаций. 

Пирамида мотивации 

8.  Самоопределение: 

личностное, 

жизненное, 

профессиональное 

Упражнения по проектированию жизненного пути. 

Прохождение тестирования (Тест Профориентатор 8.1.1.). 

Интерпретация результатов 

Модуль 5. Деятельность и Я  

(психология деятельности, возрастная и педагогическая психология) 

9.  Что такое 

деятельность? Важные 

вопросы структуры и 

освоения деятельности 

Обсуждение структурных компонентов деятельности 

(ориентировочных, исполнительских, контрольных, 

корректировочных). Обсуждение вопросов «Что значит 

сформированная деятельность?», «Каковы условия 

формирования деятельности?» 

10.  Учебная встреча и 

требования к ней 

Составление интеллект карты «Учебная встреча» (в группах по 

3–5 человек). Обсуждение результатов. Установки педагога (на 

основе просмотра фрагментов кинофильмов). Дополнение 

интеллект-карт 
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№ 

п/п 
Модуль, раздел, тема Содержание 

11.  Проектирование 

профессиональной 

пробы (учебной 

встречи) 

Деятельность по проектированию, проведению, презентации и 

рефлексии учебной встречи как профессиональной пробы: 

разработка и согласование сценария, поиск базы/места для 

реализации сценария, воплощение сценария, представление 

процесса и результата перед одноклассниками. 12.  Проведение 

профессиональной 

пробы 

13.  Презентация и 

рефлексия 

профессиональной 

пробы 

Модуль 6. Мой выбор 

14.  Значение выбора в 

жизни человека 

Решение кейсов, содержащих ситуации выбора (в том числе, 

нравственного выбора). 

Выявление и анализ способов конструирования ситуаций 

выбора в учебном процессе в школе 

15.  События и 

мероприятия (по 

выбору) 

Разработчиками составляется календарь событий. Участник 

программы выбирает события для участия, набирая требуемое 

количество часов. Фиксирует участие и рефлексию участия в 

своем дневнике. 

В число событий и мероприятий по выбору могут входить: 

Интерактив «Педагог - профессия мужская» (квиз, содержащий 

раунды о выдающихся педагогах Тюменской области. Беседа о 

вкладе мужчин в развитие педагогической профессии). 

Фестиваль инклюзивной культуры. 

Дни открытых дверей в ТюмГУ и колледж для интересующихся 

педагогическими профессиями и специальностями. 

16.  Рефлексия освоения 

программы 

Рефлексия осуществляется по четырем видам: 

 рефлексия эмоций и чувств, 

 рефлексия процесса (способов деятельности), 

 рефлексия результата, 

 рефлексия ценностей. 

Возвращение к кластерам, составленным на первом занятии: 

анализ выполнения, их оценка. 

 

Одним из самых востребованных форматов в рамках освоения программы является 

профессиональная проба, которая реализуется в деятельностной форме под руководством 

наставника по выбранному предмету или занятию по внеурочной деятельности или как 

воспитательное событие на выбор обучающегося (внеурочные занятия «Разговоры о 

важном», «Россия – мои горизонты», занятия по развитию функциональной грамотности, 

организация и проведение интерактивных перемен и т. д.).  

Дальнейшая реализация профессиональных проб продолжается в рамках участия 

обучающихся в конкурсных мероприятиях. Конкурсные испытания для обучающихся 

психолого-педагогических классов предусматривают формат профессиональной пробы, 

где обучающиеся погружаются в профессиональную деятельность и имеют возможность не 

только разработать урок и внеурочное занятие, но и обязательно провести его. Так, 

межрегиональный конкурс проектов «Урок глазами старшеклассника» состоял из двух 
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этапов, на первом необходимо было предоставить разработку урока, а на втором – провести 

урок и предоставить его видеофрагмент.  

Победителями в двух разных номинациях стали ученицы одного 10-го психолого-

педагогического класса сельской школы. Конкурс проходил с 22 января по 29 февраля 2024 

года и собрал 59 сценариев уроков. На первый этап Регина Мухомедьярова представила 

авторскую разработку проекта нетрадиционного урока по английскому языку. Дарья 

Клёкова разработала проект традиционного урока по литературе с оригинальным 

методическим замыслом. Разработки уроков прошли экспертизу и были рекомендованы к 

участию во втором этапе. Затем старшеклассницы подготовились и провели урок 

английского языка в 9 классе в форме образовательной экскурсии и урок литературы 

метапредметного характера в 5 классе. Дипломы победителей дают десятиклассницам 

право на дополнительные баллы при поступлении в педагогические вузы.  

Активные участники мероприятий и конкурсов из Тюменской области в количестве 8 

человек получили возможность поехать на марафон психолого-педагогических классов, 

который проходил в Москве с 8 по 9 июня 2024 года и стал для них знаковым событием 

2023–2024 учебного года. Программа марафона была насыщенной. Участники слушали 

интересные выступления, участвовали в мастер-классах, педагогическом квизе, посетили 

павильон «Природоград», «Росатом», «57 павильон», и международную выставку-форум 

«Россия» – демонстрацию главных достижений страны.  

Безусловно, большое внимание уделяется проектно-исследовательской деятельности 

[4; 6], в части подготовки обучающимися 10–11 классов итоговых индивидуальных 

проектов. Тематика проектов имеет психолого-педагогическую направленность. Приведем 

интересные темы проектов, представленные в 2024 году на областной научный форум 

молодых исследователей «Шаг в будущее»: 

– в секции «Психология» – «Создание англоязычной военно-специализированной 

профориентационной настольной карточной игры», «Использование онлайн-доски при 

освоении приемов устного счета», «Исследование коммуникативной активности 

подростков в непосредственном и онлайн общении»; 

– в секции «Социология» – «Будущая профессия как осознанный выбор выпускника», 

«Значение чтения в жизни современных подростков», «Ценностно-смысловая карта 

желаний современных подростков», «LEGO как путь в профессию» и др.  

Анализ исследовательских и проектных работ демонстрирует актуальную повестку, 

связанную с вопросами профориентации и профессионального самоопределения 

старшеклассников, цифровизацией образования и использованием электронных 

образовательных ресурсов, а также изменения психологии развития детей в современных 

условиях (в онлайн среде).  

Результаты эффективной работы по организации проектно-исследовательской 

деятельности в психолого-педагогических классах могут быть представлены на научно-
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практических конференциях различного уровня, конкурсах. Например, региональная 

научно-практическая конференция для школьников «Юный Менделеевец» Тобольского 

педагогического института им. Д.И. Менделеева (филиалом ТюмГУ) в 2024 году 

объединила 197 юных исследователей из образовательных организаций Тюменской 

области, а также из северных городов региона – Нефтеюганска, Мегиона и др. 

Обучающиеся представили свои проекты и учебные исследования. Межрегиональный 

конкурс «Учитель – профессия мечты» ориентирован на студентов и обучающихся 

психолого-педагогических классов, где они представляют свои социальные проекты, 

направленные на популяризацию профессии учителя среди молодежи. 

План мероприятий по развитию сети профильных психолого-педагогических классов 

в Тюменской области [5] содержит мероприятия как для обучающихся, так и для их 

наставников – кураторов и педагогов. 

Вместе с обучающимися педагоги вели интенсивную деятельность: делились своими 

методическими наработками, представляли свой опыт работы на конференциях, семинарах, 

побеждали в конкурсах, принимали участие в проектно-аналитической сессии. Учителя 

приняли участие в III-ей Всероссийской педагогической мастерской для педагогов-

кураторов педагогических классов, которая проходила 8–9 декабря 2023 года на базе 

Ярославского государственного педагогического университета. Наставническая пара 

учителей, молодого педагога Кильметовой В.М. и опытного педагога Файзуллиной А.Р., 

участвовала во II-ом межрегиональном конкурсе методических материалов в помощь 

организаторам допрофессиональной педагогической подготовки школьников, 

организатором, которого стал Ярославский государственный педагогический университет 

им. К.Д. Ушинского. Разработка, отправленная на конкурс, была удостоена диплома III 

степени в номинации «Методическая разработка/дидактические материалы для 

организации деятельности психолого-педагогических классов (групп)».  

Кураторы психолого-педагогических классов представили свой опыт работы на 

методологическом семинаре УрГПУ «Воспитательные практики в реализации 

деятельности психолого-педагогических классов», который прошел 29 февраля 2024 года. 

Т.С. Шарова, учитель русского языка и литературы МАОУ СОШ № 48 города Тюмени, 

выступила с докладом «Психолого-педагогические классы – шаг навстречу успешной 

личности в будущем», которая отметила, что отличительной чертой современного учителя 

является получение удовольствия от познавательной деятельности. А.Р. Файзуллина, 

учитель английского языка МАОУ Ембаевской СОШ им. Аширбекова Тюменского района 

рассказала об интеллектуальной игре «Педагогический олимп»: о структуре, содержании 

игры и о том, что собой представляет каждый из конкурсов: «Биография Ушинского», 

«Антропологизм Ушинского» (о понимании великим педагогом природы человека) [8], 

«Труд и идея народности в воспитании» [3] и «Ушинский и его цитаты».  

Таким образом, отмечая особенности сопровождения деятельности профильных 

психолого-педагогических классов образовательных организаций в Тюменской области, 
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следует обратить внимание на дополнительную общеразвивающую программу, носящую 

модульный характер и механизм реализации занятий, отличающийся принципами 

событийности, интерактивности, сочетаемости разных форматов работы и локаций 

проведения, практикоориентированности. Тесное взаимодействие с Тюменскими 

государственным университетом и его филиалами, развитие наставничества позволяют 

приобрести первый профессиональный опыт, и самоопределится в пользу педагогического 

образования. 
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ТРАНСПРОФЕССИОНАЛЬНЫЙ ПОДХОД К ПОДГОТОВКЕ ПЕДАГОГА  

В УСЛОВИЯХ СОВРЕМЕННЫХ ИННОВАЦИЙ  

 

A.V. Zhdanov, M.A. Zhdanova 

 

A TRANSPROFESSIONAL APPROACH TO TEACHER TRAINING  

IN THE CONTEXT OF MODERN INNOVATIONS  

 

Аннотация. В статье дан обобщающий анализ 

современных научных исследований, раскрывающих 

проблемы подготовки педагогов на уровне высшего 

образования. Выделены новые риски и тенденции 

развития современного социума, влияющие на 

требования к подготовке педагогов. Среди них: 

изменения социальных структур, потеря стабильности 

в развитии человека и общества, интеллектуализация 

видов трудовой деятельности и размывание 

профессиональной сегментации, изменение способов 

взаимодействия и передачи опыта, внедрение новых 

технологий, усиление ситуаций неопределенности, 

разнообразия и появление новых возможностей и 

стратегий карьерного роста. Выявлены противоречия, 

проявляющиеся в традиционном подходе к подготовке 

педагогов, которые определяют необходимость 

активного изменения требований к организации и 

качеству образования, необходимость разработки и 

реализации инновационных подходов и технологий 

обучения, которые бы заменяли и дополняли 

традиционные. Представлен методологический анализ 

понятия «транспрофессиональный подход» в контексте 

проблем высшего педагогического образования: его 

основные идеи, принципы, модель и результаты 

реализации как интеграция софт-навыков (Soft skills), 

хард-навыков (Hard skills) и диджитал-компетенций 

(Digital competencies). На основе анализа исследований 

проблемы подготовки педагога как специалиста-

транспрофессионала, выявлены диалектические 

взаимосвязи традиций и инноваций в современном 

образовании, а также ориентация образования на 

подготовку педагога как «инновационного человека»: 

специалиста, адаптирующегося к ситуациям 

постоянных изменений, готового к активному 

вовлечению в инновации. Раскрыта общая перспектива 

подготовки педагога на основе 

транспрофессионального подхода, предполагающая 

освоение компетенций, позволяющих расширять 

границы профессиональной педагогической 

деятельности, используя опыт и достижениями других 

профессиональных сфер, адекватно изменяющимся 

требованиям оперативно находить новые знания, 

Abstract. The article provides a generalized 

analysis of modern scientific research that 

reveals the problems of teacher training at 

the higher education level. The risks and 

trends in the development of modern society 

affecting the requirements for teacher 

training are characterized. The article 

presents a methodological analysis of the 

concept of “transprofessional approach” in 

the context of the problems of higher 

pedagogical education: its main ideas, 

principles, model and results of 

implementation as the integration of soft 

skills, hard skills and Digital competencies. 

Based on the analysis of research on the 

problem of educating a teacher as a 

transprofessional specialist, the dialectical 

interrelationships of traditions and 

innovations in modern education have been 

identified, as well as the orientation of 

education towards educating a teacher as an 

“innovative person”: a specialist who adapts 

to situations of constant change, ready to 

actively engage in innovation. The general 

perspective of teacher training based on a 

transprofessional approach is revealed: as a 

way of dealing with knowledge in non-

standard situations. 

Keywords: education; teacher training; 

transfession; transprofessional approach; 

innovation; soft skills; hard skills and digital 

competencies. 
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осваивать новые навыки и умения, эффективно 

проектировать и реализовывать нестандартные 

решения профессионально-педагогических задач, 

действовать в ситуациях неопределенности.  

Ключевые слова: образование; подготовка педагога; 

трансфессия; транспрофессиональный подход; 

инновации; софт-навыки (Soft skills); хард-навыки 

(Hard skills) и диджитал-компетенции (Digital 

competencies). 

Сведения об авторах: Жданов Алексей Валерьевич, 
ORCID: 0000-0002-8619-6651, кандидат 

педагогических наук, доцент, Институт педагогики 

РГПУ им. А.И. Герцена, г. Санкт-Петербург, Россия, 

alex234111@yandex.ru; Жданова Марина Алексеевна, 

ORCID: 0000-0002-8619-6651, кандидат 

педагогических наук, доцент, Институт педагогики 

РГПУ им. А.И. Герцена г. Санкт-Петербург, Россия, 

inferno07@mail.ru 

About the authors: Alexey V. Zhdanov, 

ORCID: 0000-0002-8619-6651, Candidate 

of Pedagogical Sciences, Associate 

Professor, Institute of Pedagogy of the 

Herzen State Pedagogical University of 

Russia, St. Petersburg, Russia, 

alex234111@yandex.ru; Marina A. 

Zhdanova, ORCID: 0000-0002-8619-

6651, Candidate of Pedagogical Sciences, 

Associate Professor, Institute of Pedagogy 

of the Herzen State Pedagogical University 

of Russia, St. Petersburg, Russia, 

inferno07@mail.ru 

Жданов А.В., Жданова М.А. Транспрофессиональный подход к подготовке педагога в условиях 

современных инноваций // Вестник НВГУ. 2026. № 1(73). С. 17-27. https://doi.org/10.36906/2311-

4444/26-1/02 

 

Zhdanov A.V., & Zhdanova M.A. (2026). A Transprofessional Approach to Teacher Training in the 

Context of Modern Innovations. Bulletin of Nizhnevartovsk State University, (1(73)), 17-27. (in Russ.). 

https://doi.org/10.36906/2311-4444/26-1/02 

В контексте современных тенденций трансформации традиционной 

жизнедеятельности человека и общества в жизнедеятельность инновационную происходят 

важные изменения и в отдельных сферах этой жизнедеятельности: в сфере экономики и 

производства, в сфере семейных и бытовых отношений, в сфере духовно-нравственных 

ценностей, культуры, образования и др. 

Если традиционная жизнедеятельность человека и общества характеризуется, прежде 

всего, устойчивостью, наличием образцов эффективной деятельности, поведения и 

общения, основанных на предыдущем позитивном социальном опыте, то инновационная 

жизнедеятельность – это процесс создания, освоения, распространения и использования 

новых технологий, активно влияющих на различные аспекты жизни и деятельности 

человека и общества. Инновационная жизнедеятельность характеризуется ориентацией на 

перспективы развития, способностью к инициативности, умению быстро и гибко 

адаптироваться к изменениям, генерировать и ранжировать информацию. 

В условиях современного общества мы наблюдаем изменение традиционных 

социальных структур, потерю стабильности в развитии человека и общества, перерождение 

общепринятых образцов и правил. Инновационная трансформация в сфере экономики и 

производства проявляется в возникновении макротехнологий, межотраслевых научно-

производственных объединений на основе интеграции с процессами образования и науки. 

Происходит интеллектуализация различных видов трудовой деятельности, размывание 

mailto:alex234111@yandex.ru
mailto:inferno07@mail.ru
mailto:alex234111@yandex.ru
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профессиональных границ, изменение способов взаимодействия и передачи опыта на 

основе информационных технологий, усиление ситуаций неопределенности, разнообразия 

и появление новых возможностей и стратегий карьерного роста. 

Одной из самых актуальных проблем в сфере образования представляется проблема 

формирования человека, адаптирующегося к постоянным изменениям, готового к 

активному включению в инновационную жизнедеятельность – «инновационного 

человека». 

Сложность решения данной проблемы обусловливается рядом причин, глубоко 

утвердившихся в традиционном подходе к подготовке педагогов. К ним относится, прежде 

всего, то, что образование несет в себе ряд противоречий. С одной стороны, оно 

представляет передачу устоявшегося традиционного опыта и знания, а с другой – передачу 

нового знания и инновационного опыта. Еще одно противоречие заключено в том, что 

активно меняются требования к качеству образования, определяющие необходимость 

разработки и реализации инновационных подходов и технологий обучения, которые бы 

заменяли и дополняли традиционные.  

А.В. Теняков в своем исследовании указывает на конфликт, существующий в 

образовательном процессе, раскрывая его как диалектику традиции и инновации в 

социокультурном пространстве современного российского общества, неотъемлемой 

частью которого выступает сфера образования [13].  

С переходом во второй половине двадцатого столетия к инновационной модели 

экономической деятельности, сформировалась идея «человеческого капитала». Она, в 

значительной степени, послужила фундаментальной теоретической базой для глубоких 

изменений в классической системе образования. Сама концепция «человеческого 

капитала» подразумевает необходимость инновационного подхода к организации 

образовательной сферы, а это, в свою очередь, ведет к появлению новых требований к 

подготовке специалистов для этой сферы [11]. 

Трансформация традиционной хозяйственной жизни человека в инновационную 

жизнедеятельность, по выражению П.Г. Щедровицкого, реально «зависит от тех знаний, 

которыми мы владеем. Знания, в широком смысле слова, выступают как рамки для будущей 

деятельности, определяя смысл и назначение различных элементов» [16]. Поэтому 

образование, «производство знаний», в контексте инновационной экономики, по 

определению В.Г. Марачи, превращается в современных условиях в производственную 

технологию [10].  

Общеизвестно, что понятие профессии как социального феномена детерминировано 

социальной потребностью и зависит от конкретно-исторических и социокультурных 

условий. Возникнув в период Возрождения, оно в своем содержании вбирало те 

предпосылки, которые складывались исторически раньше как совокупность норм, правил, 
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символов и т. д., регулирующих производственную сферу жизнедеятельности человека, и 

получивших название «профессия». 

В настоящее время новой методологической тенденцией в современной 

профессиологии является появление наряду с устоявшимися понятиями «профессия», 

«профессиональная деятельность» новых терминов – «трансфессия», «трансфессионализм» 

и «транспрофессионализм», которые обусловливает правомерность разработки 

трансфессионального подхода в подготовке специалистов, в том числе для сферы 

образования. 

Методологический анализ категории «транспрофессиональный подход» в контексте 

развития теории и практики подготовки специалистов для сферы образования обусловлен 

современными процессами, влияющими на сферу образования. Подготовка современного 

педагога должна отвечать требованиям времени. Необходимо расширять привычные 

позиции традиционного подхода в профессиональной подготовке: преподаваемый предмет, 

методика работы с ориентацией на возрастной состав учеников, постоянное рабочее место 

и т. д. 

Основные идеи транспрофессионального подхода в подготовке специалистов для 

сферы образования разработаны член-корреспондентом Российской академии образования, 

доктором психологических наук, профессором Российского государственного 

профессионально-педагогического университета Э.Ф. Зеером и включают понятия, 

принципы, модель и технологии формирования транспрофессионализма. Э.Ф. Зеер 

исследует становление личности педагога в профессионально-образовательном 

пространстве как целостный и непрерывный процесс, включающий его психологические и 

педагогические стороны.  

Трансфессия понимается автором как «вид трудовой активности, реализуемой на 

основе синтеза и конвергенции профессиональных компетенций, принадлежащих к разным 

специализированным областям». Основными аспектами трансфессии являются 

динамическая адаптация в условиях неопределенности и изменчивости сферы труда и 

технологических инноваций, интеграция личностных ценностей с профессиональными 

целями и уникальные профессиональные идентичности на основе сочетания элементов 

разных профессий.  

Э.Ф. Зеер дифференцирует понятия трансфессионализма и транспрофессионализма.  

Трансфессионализм – это определяющая черта, характеризующая способность 

специалиста к приобретению навыков и осуществлению задач, свойственных смежным 

профессиям, объединенных схожими предметами труда. Транспрофессионализм – это 

комплексное и упорядоченное свойство профессионала, дающее возможность осваивать и 

реализовывать деятельность, относящуюся к разным категориям и типам профессий, 

гарантируя его адаптивность в социальной и профессиональной сферах при выполнении 

разнообразных производственных функций. 
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Таким образом, «трансфессионализм основывается на синтезе междисциплинарных 

знаний и компетенций одной профессиональной области (группы профессий), а 

транспрофессионализм характеризуется интеграцией межпрофессиональных функций и 

видов деятельности» [6]. 

При этом Э.Ф. Зеер подчеркивает, что транспрофессионализм не отрицает значения 

базовой профессии, а лишь расширяет ее границы, дополняет и обогащает ее знаниями и 

компетенциями других профессий [7].  

Некоторые методологические принципы трансфессионального подхода по Э.Ф. 

Зееру:  

– единство личностного и профессионального самоопределения в профессионально-

образовательном пространстве;  

– интеграция межпрофессиональных и трансдисциплинарных компонентов 

социально-профессиональной деятельности;  

– взаимодействие индивидуального, личностного и профессионального развития;  

– взаимодополняемость и избирательность разнопрофильных профессиональных 

компетенций;  

– вариативность содержания профессионального образования;  

– сопряжение профессиональных и образовательных стандартов с 

трансдисциплинарными функциями непрерывного профессионального образования [8]. 

Концепция Э.Ф. Зеера включает разработанную им модель, включающую несколько 

ключевых элементов, формирующих общий смысл: транспрофессиональную ориентацию, 

регуляторный аспект, профессионально-образовательный блок, информационно-

коммуникативный элемент, а также операционно-технологическую составляющую. 

Согласованность этих элементов обеспечивает комплексный характер профессиональной 

подготовки педагога. Она нацелена на развитие широкого круга компетенций и формирует 

способность к выполнению разнообразных профессиональных задач с использованием 

различных коммуникационных и информационных технологий [8]. 

Э.Ф. Зеер, Е.В. Лебедева, Э.Э. Сыманюк и др. подчеркивают, что 

транспрофессионализм в подготовке педагога порождает необходимость разработки 

инновационных форм и технологий профессионального образования, учитывающих 

индивидуальные особенности обучающихся. К таким формам можно отнести проблемно-

ориентированное обучение на основе практико-ориентированных кейсов, майноры 

(дополнительные дисциплины), позволяющие расширить или углубить знания в области, 

не связанной с основной специальностью, которые обучающийся может выбрать 

дополнительно, форсайт-проекты инновационных образовательных программ и др. 

Вариативность этих технологий позволяет проектировать индивидуальные 

образовательные траектории транспрофессиональной подготовки педагога. 

https://elar.uspu.ru/bitstream/ru-uspu/27462/1/978-5-8050-0668-6_2019.pdf
https://elar.uspu.ru/bitstream/ru-uspu/27462/1/978-5-8050-0668-6_2019.pdf
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Результат трансфессиональности предполагает интеграцию софт-навыков (Soft skills), 

хард-навыков (Hard skills) и диджитал-компетенций (Digital competencies). 

Hard skills – это «жёсткие» умения и навыки, которые нужны для выполнения 

конкретных профессиональных задач. Формирование и развитие жестких навыков дает 

возможность педагогу уверенно владеть предметной областью и эффективно применять 

современные образовательные технологии в преподавании. Эти профессиональные 

компетенции обеспечивают высокое качество обучения и помогают педагогу грамотно и 

адекватно выстраивать образовательный процесс в соответствии с актуальными 

образовательными стандартами. Изучению формирования hard skills в подготовке педагога 

посвящен ряд исследований отечественных авторов (Д.Д. Жажева, Г.Ж. Микерова, Б.В. 

Сергеева, Л.А. Шкутина и др.). К типовым навыкам успешного педагога, востребованным 

в условиях современной школы, относят коммуникативные навыки, критическое 

мышление, навыки анализа, планирования и организации, профессионализм, гибкость и 

адаптивность [12]. 

Soft skills – это «мягкие» навыки, которые приобретаются в процессе практического 

опыта профессионального взаимодействия, например, в процессе различных видов 

практик. Это универсальные компетенции, позволяющие педагогу выстраивать позитивные 

отношения со всеми субъектами образовательного процесса, предотвращать, 

минимизировать и успешно разрешать конфликтные ситуации, грамотно применять 

определенные эмоции в качестве основы для принятия решений, чтобы повысить 

эффективность мышления и деятельности и др. Мягкие компетенции в контексте проблемы 

профессиональной подготовки педагога являются предметом исследований многих 

современных авторов (Ж.А. Амантай; А. В. Гизатуллина и О. В. Шатунова; П.А. Жукова; 

О.В. Забродина и К. Г. Репина; Н. И. Нагимова, Р. Р. Багаутдинов, М. А. Фахретдинова; 

Е.Н. Романова; В.О. Сосков; Т.А. Яркова и И.И. Черкасов и др.). Авторы исследуют роль и 

значение soft skills в профессиональном становлении молодых учителей, указывают на 

трудности в понимании значимости гибких компетенций и способов их развития [14]; 

сопоставляют универсальные и общепрофессиональные компетенции, необходимые 

педагогу, с уровнем развития мягких навыков [3]; предлагают различные методы развития 

soft skills у будущих специалистов [1]; рассматривают вопросы социальной адаптации и 

совершенствования гибких навыков в ходе обучения педагогической профессии [5]. 

Digital competencies – это цифровые компетенции, необходимые педагогу для 

успешной реализации цифровых технологий и применения ресурсов Интернет, для 

решения различных задач в области ИКТ. К ним относятся умения поиска и обмена 

информацией, программирования, создания и использования контента, навыки сетевого 

взаимодействия с разными участниками образовательного процесса. Современные 

исследования касаются широкого спектра проблем формирования цифровых компетенций 

будущего педагога. Среди них: анализ ключевых цифровых компетенций, способствующих 

повышению успешности педагогической деятельности (И.Ю. Духовникова, А.М. Король, 
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2021) [4]; изучение особенностей электронного обучения в педагогической практике 

(М.С. Цветкова и В.М. Кирюхин, 2019) [17]; комплексное исследование цифровых 

компетенций педагога, включающее обоснование методологии, разработку 

инструментария и его применение (Е.Ю. Игнатьева, О.Н. Шилова, 2023) [9]. 

Современная сфера образования включает широкий спектр профессиональных полей 

и предъявляет требования к педагогу – специалисту-трансфессионалу – как обладателю 

всеми типами навыков.  

Изменившийся характер знания и коммуникаций порождают необходимость 

подготовки специалиста для сферы образования на основе транспрофессионального 

подхода, который позволяет строить педагогическую деятельность в пространстве 

трансдисциплинарности, «переносить когнитивные схемы из одной области в другую» [15]. 

Реализация профессиональной подготовки педагога на основе 

транспрофессионального подхода подчеркивает важность самообразования, поскольку это 

направление подготовки открывает путь к выявлению и реализации внутреннего 

потенциала обучающегося, способствует развитию его духовных и морально-нравственных 

качеств. К данному направлению современных исследований относится работа 

О.Г. Бырдиной, С.Г. Долженко, Е.А. Юриновой «Транспрофессиональные компетенции 

педагога на современном этапе становления системы непрерывного профессионального 

образования» (2021). В ней представлен анализ понятия транспрофессиональных 

компетенций педагога, раскрыты барьеры в их освоении и возможности проектирования их 

формирования в новых условиях. Авторы отмечают, что успешность овладения 

транспрофессиональными компетенциями зависит от способности педагога к 

самоорганизации, саморазвитию и самообразованию как непрерывному процессу 

карьерного роста [2]. 

По мнению Д.О. Афанасьевой, способности к самообразованию, включающие такие 

компетенции как умение самостоятельно находить нужную информацию, навыки 

самоорганизации профессиональной деятельности, адаптации в меняющихся 

образовательных условиях и др., определяют уровень транспрофессионализма педагога 

[12]. 

Обобщая выполненный анализ современных исследований проблемы подготовки 

педагога как специалиста-транспрофессионала необходимо отметить широкий диапазон 

работ отечественных авторов. При этом можно выделить ряд общих ключевых моментов. 

В исследованиях учитывается динамичность сферы образования и ее способность 

адаптироваться к изменениям, что является ключевым аспектом педагогической практики.  

Исследования, безусловно, открывают новые перспективы для развития идей в 

области педагогики.  

Цифровизация сферы образования, внедрение цифровых технологий, 

трансформируют традиционные подходы к обучению и подготовки специалистов для 
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сферы образования. Тенденциями в цифровизации сферы подготовки педагогов выступают: 

персонализированный подход с учетом интересов и темпов работы каждого обучающегося, 

адаптивность образовательного контента, мгновенная обратная связь, повышение 

доступности (возможность выбора времени и места получения образования), переход от 

изолированных цифровых решений к системе, в которой различные образовательные 

платформы и сервисы интегрируются в единую цифровую среду. 

Перспективами исследования проблемы подготовки педагога как специалиста-

транспрофессионала выступает диалектическая взаимосвязь традиций и инноваций в 

современном образовании, ориентация образования на тенденции отношений общества к 

традициям и инновациям при подготовке педагога как «инновационного человека»: 

специалиста, адаптирующегося к ситуациям постоянных изменений, готового к активному 

включению в инновационную жизнедеятельность. 

Общей перспективой подготовки педагога на основе транспрофессионального 

подхода является обучение не конкретным знаниям, а способам эффективного и 

самостоятельного их освоения, способам действия со знаниями в нестандартных ситуациях. 
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ОСОБЕННОСТИ ИЗУЧЕНИЯ БАЗ ДАННЫХ 

В ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ ПОДГОТОВКЕ ИТ-СПЕЦИАЛИСТОВ 
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FEATURES OF DATABASE STUDY IN PROFESSIONAL TRAINING OF IT SPECIALISTS 

 
Аннотация. В статье рассматриваются 

особенности изучения баз данных в 

профессиональной подготовке ИТ-специалистов 

среднего профессионального образования (СПО). 

Актуальность исследования обусловлена 

необходимостью формирования у будущих 

специалистов не только теоретических знаний, но 

и практических навыков работы с данными, а также 

развития критического мышления и аналитических 

способностей. При этом авторы работы 

подчеркивают актуальность формирования 

компетенций студентов СПО по работе с данными 

в условиях цифровизации и глобализации, когда 

умение управлять информацией становится 

ключевым навыком для будущих специалистов. 

Авторы подробно рассматривают цели и задачи 

курса «Базы данных», опираясь на актуальные 

образовательные стандарты. Особое внимание 

уделено использованию свободного программного 

обеспечения, мультимедийных и дистанционных 

технологий, проектному обучению и внедрению 

инновационных методик, включая работу с 

реляционными и NoSQL-системами, изучение 

языка SQL и применение искусственного 

интеллекта. В статье делается вывод о 

необходимости комплексного, многоуровневого и 

практико-ориентированного подхода к 

преподаванию баз данных для формирования 

востребованных на рынке труда компетенций у 

будущих ИТ-специалистов. Авторами статьи 

определены перспективы развития методик 

преподавания базам данных. Одним из таких 

методов является инвариантный подход, который 

направлен на обучение созданию и 

редактированию баз данных, основываясь на 

универсальных принципах, вне зависимости от 

используемых программных средств. Делается 

вывод о том, что методика обучения должна быть 

многоуровневой, сочетающей теоретическую 

подготовку с практической реализацией задач, что 

обеспечивает всестороннюю подготовку будущих 

ИТ-специалистов к профессиональной 

деятельности в условиях информационного 

Abstract. The article discusses the importance of 

teaching database management in the professional 

training of IT specialists at secondary vocational 

educational institutions. The relevance of this 

research stems from the need for future 

professionals to develop not only theoretical 

knowledge but also practical skills in working with 

data. Additionally, it emphasizes the importance of 

developing critical thinking and analytical abilities 

among students. The authors highlight the 

significance of forming students' competence in 

working with databases in the context of 

digitalization and globalization. In this era, where 

information management has become a crucial 

skill for professionals, it is essential to equip 

students with the necessary knowledge and skills 

to effectively manage data. The article provides a 

detailed analysis of the goals and objectives of the 

“Database” course, which is based on current 

educational standards. It emphasizes the 

significance of teaching students how to design, 

create, and maintain databases, as well as how to 

retrieve and analyze data. Special attention is paid 

to the use of free software, multimedia, and remote 

technologies in teaching databases. The article 

emphasizes the importance of project-based 

learning and introducing innovative techniques, 

such as working with relational and NoSQL 

databases, learning SQL, and using artificial 

intelligence. The authors argue that there is a need 

for an integrated, multilevel, and practice-oriented 

approach to database teaching in order to develop 

skills that are in demand in the job market among 

future IT professionals. They identify the potential 

for developing teaching methods that can help 

students master these skills. One such method is 

the invariant approach, which aims to teach 

students how to create and modify databases based 

on general principles, regardless of the specific 

software used. It has been concluded that the 

teaching methodology should be multilevel, 

combining theoretical training with practical 

application of tasks, which ensures comprehensive 
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общества. Практическая значимость статьи 

определяется возможностью использования 

предложенных методических рекомендаций для 

повышения качества профессиональной 

подготовки будущих специалистов по профессии 

09.01.03 Оператор информационных систем и 

ресурсов. 
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Изучение баз данных в профессиональной подготовке ИТ-специалистов представляет 

собой важнейший аспект современного образования, который становится все более 

актуальным в условиях стремительного развития информационных технологий. В эпоху 

цифровизации и глобализации от обучающихся требуется не только владение базовыми 

знаниями в области информатики, но и умение эффективно работать с данными, ставшими 

основным ресурсом в различных сферах деятельности. Базы данных играют ключевую роль 

в организации, хранении и обработке информации, что делает их изучение необходимым 

для формирования компетенций, востребованных на рынке труда. 

Актуальность данной работы обусловлена тем, что в современных условиях 

обучающиеся сталкиваются с огромным объемом информации, и умение эффективно 

управлять данными становится важным навыком. В связи с этим необходимо не только 

ознакомить будущих специалистов ИТ-сферы с основами работы с базами данных, но и 
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развить у них критическое мышление, аналитические способности и навыки решения 

практических задач. 

Основной целью изучения баз данных является формирование у обучающихся 

знаний, умений и навыков создания и администрирования баз данных с помощью 

компьютера. В результате изучения дисциплины студенты должны овладеть ключевыми 

понятиями, относящимися к базам данных и системам управления базами данных (СУБД); 

знаниями о методах поиска, сбора, хранения и обработки информации; способами 

организации и представления данных; технологиями хранения и поиска информации. 

Кроме того, в результате работы с практической частью темы, обучающиеся должны уметь 

применять основные приемы поиска, отбора и систематизации информации. 

В настоящее время осуществляется повсеместное внедрение концепции перевода на 

свободное программное обеспечение, которое практически ни в чем не уступает по своим 

функциональным возможностям проприетарному программному обеспечению, а в 

некоторых аспектах превосходит его. Переход на свободное программное обеспечение 

позволяет снизить совокупность владения, повысить безопасность и производительность. 

Плюсы его использования уже оценили в Правительстве РФ, утвердив план по переходу 

федеральных органов исполнительной власти и федеральных бюджетных учреждений на 

свободное программное обеспечение. 

Основываясь на всем вышесказанном, можно заключить, что существует проблема 

недостаточного количества методического и обучающего материала по дисциплине «Базы 

данных» с использованием свободного программного обеспечения, которые бы содержали 

теорию, практику и контролирующий блок при изучении баз данных и работе с 

практической частью. 

В статье раскрыты особенности обучения базам данных с использованием свободного 

программного обеспечения в процессе подготовки специалистов по профессии 09.01.03 

Оператор информационных систем и ресурсов. 

Изучение баз данных приобретает особую значимость в условиях растущей 

информатизации общества и образовательных технологий. На сегодняшний день базы 

данных стали неотъемлемой частью различных сфер деятельности, включая образование, 

где они помогают организовать учебный процесс и управлять множеством данных, 

связанных с учащимися и учебными планами [6]. 

Реляционная модель, на которой основаны большинство современных баз данных, 

предлагает удобный способ упорядочивания информации. Она представлена в виде таблиц, 

что задает четкую структуру и упрощает процесс манипуляции данными. Обучение 

основам работы с реляционными базами данных формирует навыки работы с данным типом 

информации в других предметных областях, таких как математика и экономика [9]. Эти 

навыки способствуют развитию критического мышления и аналитических способностей 

обучающихся. 
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Как показывают исследования, использование баз данных в учебном процессе 

позволяет повысить общую эффективность образования. Обучающиеся могут не только 

овладевать практическими навыками, но и применять полученные знания для решения 

проблем на практике, что предопределяет их успешную социализацию и дальнейшую 

профессиональную ориентацию [5]. В этом контексте базы данных выступают не просто 

инструментом для хранения информации, но и средством формирования у обучающихся 

компетенций, необходимых в XXI веке. 

Среди главных затруднений, с которыми сталкиваются педагоги, можно отметить 

недостаточную подготовленность обучающихся к работе с данными. Ряд аспектов, таких 

как принципы организации и обработки информации, требуют более глубокого изучения в 

учебной программе дисциплины. Исследования показывают, что содержание дисциплины 

«Базы данных» должно адаптироваться под требования времени, включив практические 

задания и проекты, связанные с базами данных, что обеспечит будущим ИТ-специалистам 

реалистичное представление о применении этих знаний в повседневной жизни. 

Ключевой задачей изучения является создание обобщенных модулей, где работа с 

базами данных станет составной частью учебного процесса, способствуя не только 

углубленному изучению информатики, но и гармоничному развитию других навыков [10]. 

Педагогам важно использовать новые технологии и методы для облегчения обучения, а 

также внедрять проектные методы работы, которые позволят создать мотивацию у 

учащихся и повысить их интерес к предмету. 

Изучение баз данных в подготовке будущих ИТ-специалистов имеет четко 

определенные цели и задачи, направленные на подготовку учащихся к участию в 

информационном обществе. Основная цель обучения заключается в формировании у 

обучающихся необходимых знаний, умений и навыков, связанных с управлением данными 

и работой с информационными системами. Эти навыки становятся особенно актуальными 

в свете повсеместного распространения информационных технологий и их значимости в 

различных сферах жизни общества. 

К числу задач, которые решаются в процессе обучения базам данных, относится 

ознакомление обучающихся с основами проектирования и администрирования баз данных. 

Важным аспектом обучения является развитие умений не только в создании, но и в 

обслуживании этих систем. Обучающиеся должны научиться разрабатывать структуры и 

схемы баз данных, а также понимать принцип работы различных систем управления базами 

данных (СУБД) и их функциональные возможности [17]. Это, в свою очередь, создает базу 

для дальнейшего углубленного изучения тем, связанных с программированием и анализом 

данных. 

Дисциплина «Базы данных» является обязательной частью общепрофессионального 

цикла в соответствии с ФГОС СПО по профессии 09.01.03 Оператор информационных 

систем и ресурсов, направленность Оператор информационных систем. 
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Цели изучения дисциплины: 

– изучение моделей структур данных; 

– понимание способов классификации СУБД в зависимости от реализуемых моделей 

данных и способов их использования; 

– изучение способов хранения данных на физическом уровне, типы и способы 

организации файловых систем; 

– подробное изучение реляционной модели данных и СУБД, реализующих эту 

модель; 

– понимание проблем и основных способов их решения при коллективном доступе к 

данным; 

– изучение возможностей СУБД, поддерживающих различные модели организации 

данных, преимущества и недостатки этих СУБД при реализации различных структур 

данных, средствами этих СУБД. 

Задачи дисциплины: 

– понимание этапов жизненного цикла базы данных, поддержки и сопровождения; 

– получение представления о специализированных аппаратных и программных 

средствах, ориентированных на построение баз данных больших объёмов хранения. 

Методика обучения базам данных в вузе должна учитывать последовательность 

изложения материала и уровень сложности материала. Начальное обучение может 

включать в себя простые концепции, такие как базы данных и таблицы, в то время как на 

более поздних этапах следует уделить внимание более сложным вопросам, например, 

оптимизации запросов и обеспечению безопасности данных. Создание прототипа 

информационной системы может стать конечной целью изучения дисциплины, к которой 

будут двигаться обучающиеся, осваивая необходимые знания постепенно [17]. 

Важным является также применение практического опыта и проектной деятельности. 

Разработка проектов, связанных с созданием баз данных, позволяет обучающимся на 

практике применить полученные знания, что способствует лучшему усвоению материала. 

Особенно полезны групповые проекты, которые развивают критическое мышление и 

навыки работы в команде [19]. Это соответствует современным требованиям к 

компетенциям будущих специалистов в области информационных технологий. 

Методические рекомендации включают использование интерактивных технологий и 

современных образовательных платформ, что делает процесс обучения более 

увлекательным и продуктивным. Важно обеспечить обучающимся возможность не только 

изучать теорию, но и практиковаться в реальных условиях, что способствует более 

качественному усвоению материала [14]. 

Таким образом, обучение базам данных должно быть многоуровневым и 

разнообразным, что обеспечит всестороннюю подготовку учащихся к будущей 

профессиональной деятельности в информационном обществе. Использование 

современных технологий и подходов позволяет не только повысить уровень усвоения 
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материала, но и сформировать у обучающихся интерес к дальнейшему изучению данной 

области. 

В методических аспектах изучения баз данных в процессе подготовки специалистов 

по профессии 09.01.03 Оператор информационных систем и ресурсов важно учитывать 

несколько ключевых направлений. Одним из них является использование мультимедийных 

средств для автоматизации учебного процесса и повышения наглядности. Подобные 

средства предоставляют обучающимся визуальный контент и возможности интерактивного 

взаимодействия с изучаемым материалом. Это создает условия для более глубокого 

понимания структуры и функций баз данных, что особенно актуально для подготовки 

будущих IT-специалистов [7]. 

Другим методом, который стоит упомянуть, является интерактивное обучение. С его 

помощью обучающиеся могут активно участвовать в процессе, что значительно повышает 

уровень их вовлеченности. Предоставление контекстуальных задач (например, связанных с 

автоматизацией грузоперевозок), помогает формировать навыки, применимые в реальной 

жизни, что способствует развитию профессиональных компетенций [12]. 

Следующий аспект, который имеет большое значение, – это преподавание языка SQL. 

Его знание является необходимым для работы с реляционными базами данных, поэтому 

акцент на этом языке крайне важен. Обучающиеся должны понять принципы 

формирования запросов и как они используются в различных сценариях, что в будущем 

даст им преимущество на рынке труда [8]. 

Помимо этого, учебные материалы и методы должны соответствовать современным 

требованиям, что подразумевает внедрение инновационных цифровых технологий. 

Необходимо обращаться к последним достижениям в области базы данных, например, к 

использованию NoSQL-систем, которые становятся все более популярными в мире 

информационных технологий [2]. 

Внимание к последовательности изложения материала также критически важно. 

Четкая структура курса, основанная на возрастающей сложности задач, позволяет 

студентам постепенно осваивать все аспекты работы с базами данных. Это обеспечивает 

наиболее эффективное усвоение новых знаний и навыков [14]. 

Рекомендуется также применять проектный метод, который включает обучающихся 

в работу над реальными кейсами. Это не только повысит уровень их практических навыков, 

но и поможет развить критическое мышление и способность к решению сложных задач. 

Таким образом, методические аспекты изучения баз данных должны быть комплексными и 

ориентированными на требования времени и потребности будущих ИТ-специалистов. 

Обучение основам баз данных сталкивается с многочисленными трудностями. Одной 

из самых значительных проблем является необходимость глубоко понять, как 

теоретические, так и практические аспекты работы с базами данных. Обучающимся не 



Вестник НВГУ. № 1(73) / 2026 

  34 

просто необходимо изучить концепции, такие как реляционные модели и структуры таблиц, 

но и освоить декларативные языки, как, например, SQL [16].  

Касаясь формирования компетенций, важным моментом является успешная 

интеграция знаний в контексте всей образовательной программы подготовки специалистов 

по профессии 09.01.03 Оператор информационных систем и ресурсов. Как отмечает 

Саидов, навыки работы с информационными системами нуждаются в глубоком 

обосновании, чтобы обучающиеся могли не только запоминать факты, но и научились 

применять их в конкретных ситуациях [11]. Проблемы формирования компетенций могут 

зависеть от многих факторов, включая доступность ресурсов и качество методик 

преподавания. 

Инновационные методы обучения демонстрируют свою эффективность в 

преодолении ряда трудностей. Исследования [12] показывают, что применение практико-

ориентированного подхода в образовательном процессе позволяет создавать более 

конструктивные условия для освоения материала. В частности, использование 

интерактивных инструментов и проектного обучения может значительно повысить 

заинтересованность обучающихся и улучить усвоение концепций [12]. 

Существенную роль играет и содержание программы обучения. Пирогов выделяет 

необходимость корректного проектирования курсов, где все аспекты обучения должны 

быть связаны с конечными результатами [8]. Это нужно для того, чтобы соответствовать 

современным требованиям образовательной среды и обеспечить актуальность получаемых 

знаний. 

Еще один важный аспект заключается в поддержании актуальности базы данных и 

постоянное обновление знаний об изменениях в области. Часто бывает, что обучающиеся 

сталкиваются с устаревшей информацией или не могут найти подходящие ресурсы для 

изучения современных технологий [14]. Многочисленные исследования подчеркивают, что 

необходимый анализ предметной области, а также составление полной картины текущих 

тенденций является неотъемлемой частью эффективного обучения [12]. 

Современные вызовы в обучении базам данных также включают внедрение новых 

технологий и подходов, таких как большие данные и новые методы работы с информацией. 

Важно, чтобы стандартное обучение адаптировалось к новым реалиям и 

трансформировалось, в том числе и через использование новых технических решений [8]. 

В завершение, несмотря на существующие трудности, радикальные изменения в 

подходе к обучению и применение современных технологий открывают новые 

возможности для эффективного освоения знаний в области баз данных. Преподавание 

должно быть гибким и динамичным, учитывающим потребности и запросы молодого 

поколения, что обеспечит качественное развитие необходимых компетенций. 

Современные технологии активно трансформируют методы обучения работе с базами 

данных, обеспечивая ученикам доступ к актуальным и востребованным навыкам. 

Интеграция мультимедийных элементов в учебные материалы существенно увеличивает 
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взаимодействие обучающихся с учебным процессом. Мультимедиа-технологии, такие как 

видеоуроки, интерактивные демо-версии и обучающие игры, позволяют более эффективно 

иллюстрировать и объяснять сложные концепции, связанные с базами данных, что 

подтверждает высокий уровень вовлеченности обучающихся в учебный процесс [3]. 

Дистанционные образовательные технологии стали важным компонентом обучения 

базам данных, особенно в контексте изменений, произошедших в результате пандемии. 

Такие платформы, как Moodle и Blackboard, интегрируют инструменты, позволяющие 

проводить занятия и оценивать результаты в режиме онлайн, что упрощает процесс 

обучения и делает его более доступным, в том числе для обучающихся из удаленных 

населенных пунктов [1]. Использование таких технологий позволяет избежать ограничений 

традиционного обучения, предоставляя возможность доступа к широкому спектру 

образования. 

Проектное обучение считается эффективным методом подготовки обучающихся к 

реальным задачам в области работы с базами данных. Это способствует применению 

теоретических знаний в практических ситуациях, что формирует необходимые умения, 

такие как работа в команде, проектирование и внедрение баз данных. В этом контексте 

важно внедрять задания, которые требуют от учащихся разработки и реализации своих 

проектов с использованием современных технологий, таких как облачные системы и 

NoSQL решения [8]. 

Искусственный интеллект и машинное обучение также находят свое применение в 

области изучения баз данных. Эти технологии открывают новые горизонты для анализа 

данных и работы с ними, позволяя обучающимся освоить методы обработки больших 

объемов информации и извлечения знаний из данных. Примеры использования таких 

инструментов в учебном процессе включают создание моделей прогнозирования на основе 

реальных данных, что позволяет обучающимся на практике увидеть, как теоретические 

концепции применяются в бизнесе и науке [4]. 

Существует необходимость учитывать архитектурные особенности современных баз 

данных при обучении. Обучающиеся должны знакомиться не только с реляционными 

системами, но и с новыми форматами, такими как графовые и NoSQL базы данных. Это 

расширяет их представление о мире данных и готовит к вызовам, с которыми они могут 

столкнуться в своей профессиональной деятельности [16]. 

Что касается оценивания, то важным аспектом остается индивидуализированный 

подход к каждому обучающемуся. Внедрение средств для контроля знаний в онлайн-

формате позволяет установить четкие критерии оценки и дать более подробную обратную 

связь, что является необходимым для формирования профессиональных навыков учащихся. 

Разработка удобных интерфейсов для проведения тестов и принятия домашних заданий 

может повысить как интерес к обучению, так и уровень усвоения материала [3]. 
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Внедрение современных технологий в обучение работе с базами данных вносят не 

только обновления в содержание учебных материалов, но и меняет формы и методы 

преподавания, открывая новые возможности для подготовки учащихся к будущим 

профессиональным вызовам. Содержание курсов баз данных должно быть адаптивным, 

чтобы отражать ключевые аспекты теории баз данных, различных моделей представления 

данных и языков программирования. 

Перспективы развития методик преподавания базам данных в школьном курсе 

информатики включают ряд актуальных подходов, направленных на улучшение качества 

образования и удовлетворение потребностей учащихся. Одним из центральных аспектов 

является внедрение инновационных методик обучения. Одним из таких методов является 

инвариантный подход, который направлен на обучение созданию и редактированию баз 

данных, основываясь на универсальных принципах, вне зависимости от используемых 

программных средств [8]. 

Таким образом, основные перспективы развития методик преподавания баз данных 

заключаются во внедрении инновационных подходов, акценте на практике и актуализации 

содержания, что отвечает современным требованиям образовательного процесса. 
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UNIVERSAL DESIGN FOR LEARNING: FACULTY PREPAREDNESS AND 

IMPLEMENTATION WITHIN THE UNIVERSITY'S ACADEMIC FRAMEWORK 

 

Аннотация. Статья посвящена анализу готовности 

преподавателей вуза к реализации принципов 

универсального дизайна обучения в образовательном 

процессе: множественности способов вовлечения и 

мотивирования студентов, множественности средств 

предоставления информации и учебного содержания, 

множественности способов действия и самовыражения 

того, что обучающиеся знают и умеют. Теоретический 

анализ позволил обосновать концептуальные подходы 

и барьеры в реализации данных принципов. Авторы 

пришли к выводу, что процесс внедрения принципов 

универсального дизайна обучения должен 

сопровождаться методической поддержкой 

деятельности преподавателей. Данный вывод 

подтверждается результатами эмпирического 

исследования, проведенного на базе Тюменского 

государственного университета методом опроса с 

применением авторского инструментария. В 

анкетировании приняли участие 327 преподавателей – 

сотрудники всех образовательных подразделений 

университета. Полученные данные показали, что 

только 13,5% преподавателей знакомы со стратегией 

универсального дизайна обучения. По результатам 

опроса профессиональная компетентность в 

инклюзивном образовании большинства сотрудников 

нуждается в совершенствовании. В статье 

представлено описание разработанной в вузе 

программы повышения квалификации 

«Универсальный дизайн в инклюзивном высшем 

образовании». Продемонстрировано содержательное 

наполнение и методические подходы к ее реализации. 

Проанализированы результаты обучения 137 

сотрудников из 17 вузов 5 регионов России. В работе 

авторами отмечается, что программа доказала свою 

эффективность и востребованность профессорско-

преподавательским сообществом. Авторы отмечают, 

что для полноценной реализации универсального 

дизайна обучения требуется системная и комплексная 

работа по методической поддержке преподавателей. В 

качестве перспективы исследования авторы отмечают 

необходимость изучения долгосрочного влияния 

программы повышения квалификации на практики 

Abstract. This article analyzes university 

faculty members' readiness to implement 

universal design for learning principles in the 

educational process: multiple ways to engage 

and motivate students, multiple means of 

delivering information and learning content, 

and multiple modes of action and self-

expression of students' knowledge and skills. 

A theoretical analysis substantiated 

conceptual approaches and barriers to 

implementing these principles. The authors 

concluded that the implementation of 

universal design for learning principles 

should be accompanied by methodological 

support for faculty members. This conclusion 

is supported by the results of an empirical 

study conducted at Tyumen State University 

using a survey method and proprietary tools. 

A total of 327 faculty members from all 

educational departments of the university 

participated in the survey. The data obtained 

revealed that only 13.5% of faculty members 

were familiar with the universal design for 

learning strategy. According to the survey 

results, the professional competence in 

inclusive education of the majority of faculty 

members requires improvement. The article 

presents a description of the university's 

professional development program, 

“Universal Design in Inclusive Higher 

Education”. The program's substantive 

content and methodological approaches to 

implementation are demonstrated. The 

training outcomes of 137 employees from 17 

universities in five regions of Russia are 

analyzed. The authors note that the program 

has proven its effectiveness and relevance 

among the faculty and teaching community. 

The authors note that the full implementation 

of universal design for learning requires 

systematic and comprehensive work to 

provide methodological support to faculty. As 
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преподавания и оценку динамики изменений в 

инклюзивной культуре университетов после 

реализации подобных программ. 

Ключевые слова: преподаватель вуза; универсальный 

дизайн обучения; инклюзивное образование; 

повышение квалификации; особые образовательные 

потребности студентов. 
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a research perspective, the authors note the 

need to study the long-term impact of the 

professional development program on 

teaching practices and assess the dynamics of 

changes in the inclusive culture of 

universities after the implementation of 

similar programs.  
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Актуальность рассматриваемой темы обусловлена все более гетерогенным составом 

студентов и возрастающими требованиями к современному университету и преподавателям 

в отношении инклюзивности и обеспечения доступности и качества высшего образования. 

Разнообразие студенческой аудитории можно охарактеризовать наличием разных 

категорий обучающихся, таких как: студенты с ограниченными возможностями (далее – 

ОВЗ) и инвалидностью, иностранные студенты, студенты с низким уровнем мотивации, 

одаренные обучающиеся и др. Но в сложившейся российской практике инклюзивного 

образования большее внимание все же уделяется специфике обучения студентов с 

особенностями здоровья [2; 8].   

Действительно, по данным мониторинга инклюзивного высшего образования 

наблюдается ежегодный рост поступивших и обучающихся с ОВЗ и инвалидностью. Так, в 
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2024 году по отношению к 2019 году отмечается увеличение показателей численности 

данной категории лиц среди поступивших – на 49%, среди обучающихся в вузах – на 56% 

(по материалам выступления О.В. Петровой, заместителя Министра науки и высшего 

образования Российской Федерации, на совещании по вопросам развития инклюзивного 

высшего образования для лиц с инвалидностью и ОВЗ, 05 марта 2025 года). При этом за 

основу в обучении берется нозологический подход, направленный на поиск способов 

адаптации учебных материалов и образовательной среды вуза для каждой категории 

обучающихся с нарушениями здоровья: зрения, слуха, опорно-двигательного аппарата и др. 

Как показывают многочисленные исследования, методология инклюзивного образования в 

нашей стране сохраняет устойчивые связи со специальным образованием и медицинской 

моделью инвалидности, в то время как на глобальном рынке образовательных услуг 

инклюзивная трансформация университетов осуществляется на основе социальной модели 

инвалидности и универсального дизайна [3; 5; 6]. 

Результаты научного проекта, реализуемого коллективом Тюменского 

государственного университета, полученные в ходе опроса более 3 тысяч студентов, 

подтверждают, что 25% из них отмечают у себя наличие каких-либо особых 

образовательных потребностей, не имея при этом инвалидности. В такой ситуации 

преподаватель сталкивается с необходимостью адаптации программы дисциплины, 

дидактических и информационных материалов для каждого студента с особыми 

образовательными потребностями. Что, безусловно, чрезмерно осложняет его работу и не 

всегда реализуемо.  

Наиболее рациональным и действенным с нашей точки зрения может стать 

универсальный подход, основанный на изначальном построении образовательного 

процесса так, чтобы учитывались потребности всех студентов. Данный подход разработан 

на основе общей теории универсального дизайна, закрепленной в Конвенции о правах 

инвалидов (2006) и означает оптимизацию дидактики для повышения доступности 

образования для всех.  

Универсальный дизайн обучения (далее – УДО) понимается нами как дизайн 

образовательных объектов и услуг, который делает их доступными для всех людей 

независимо от возраста, инвалидности или других факторов. Центр прикладных 

специальных технологий (CAST) предлагает рекомендации по реализации данного подхода 

с опорой на исследования нейробиологических наук об особенностях работы мозга 

человека в процессе восприятия, переработки информации, мотивировании, 

самовыражении (официальный сайт Центра прикладных специальных технологий (CAST): 

https://udlguidelines.cast.org). Их исследования показали, что в основе универсального 

дизайна обучения лежат три принципа, предполагающие множественность способов 

вовлечения и мотивирования студентов, множественность средств предоставления 

информации/учебного содержания, множественность способов действия и самовыражения 

того, что обучающиеся знают, умеют. 
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В условиях инклюзивного образования педагог сталкивается с рядом трудностей, 

обусловленных, в первую очередь, его неготовностью к работе в новых реалиях [7; 13]. 

Говоря об инклюзивной готовности в широком смысле можно выделить два базовых 

компонента – психологическая и профессиональная. Данной проблеме посвящено 

множество исследований, в том числе нашего коллектива, которые показывают, что 

педагоги, прежде всего, нуждаются в развитии компетенций в области инклюзивной 

дидактики [1; 4; 10; 12]. 

В исследовании G. Havens отмечается, что реализация принципов универсального 

дизайна в высшем образовании требует «планирования и проектирования, которые выходят 

за рамки участка и здания и включают новые типы учебной, исследовательской, социальной 

и другой среды… новых услуг, методов обучения и коммуникационных стратегий» [17]. В 

качестве барьеров в реализации принципов УДО в современных университетах, прежде 

всего, отмечается дефицит ресурсов самих преподавателей. Например, J.R. Kilpatrick, S. 

Ehrlich и M. Bartlett выделяются такие аспекты как «отсутствие осведомленности, ресурсов, 

времени и технологий» [18] с позиции университетских преподавателей, которые зачастую 

недостаточно информированы о том, каким образом встраивать принципы УДО в свою 

работу со студентами. К подобным выводам в ходе своего исследования приходит и 

L. R. A. Scott, акцентируя внимание на неготовности педагогов использовать 

универсальный дизайн при выполнении своих должностных обязанностей [20]. 

УДО не сводится только к требованиям в области доступной физической среды в 

образовании, а формулирует требования к учебным средам и дидактике, которые должны 

способствовать изменениям в знаниях и навыках [19]. В настоящее время развивается 

инклюзивная педагогика как ориентированный на обучающихся подход к преподаванию, 

который позволяет создавать дружественную и привлекательную среду обучения для 

студентов с различным опытом, стилями обучения, а также физическими и когнитивными 

способностями [15; 16].  

В процессе внедрения принципов универсального дизайна обучения в деятельность 

преподавателей важной задачей становится их методическая поддержка. Исследователи в 

области УДО выделяют следующие направления данной работы [9; 11; 14]: обучение и 

развитие преподавателей (проведение регулярных обучающих мероприятий: семинаров, 

тренингов, курсов повышения квалификации для преподавателей по вопросам 

универсального дизайна и методикам, способствующим инклюзивности в образовании); 

консультации и поддержка в адаптации своих курсов и материалов; разработка 

вспомогательных ресурсов (шаблоны, рекомендации по оценке, инструкции по созданию 

доступных веб-ресурсов и др.); информационная поддержка; содействие в использовании 

технологий и программ, которые могут помочь в создании доступных учебных материалов 

и сред; создание сообществ практиков для обмена опытом в области универсального 

дизайна обучения; обратная связь и оценка эффективности, формирование запроса на 
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поддержку, анализ проблем в реализации принципов УДО; сотрудничество с другими 

службами университета для своевременного анализа образовательных потребностей 

обучающихся и создания системы сопровождения как студентов, так и преподавателей. 

Исследование проведено с целью изучения готовности преподавателей вуза к 

реализации принципов универсального дизайна обучения в образовательном процессе.  

Эмпирической базой выступил Тюменский государственный университет (далее – 

ТюмГУ). В исследовании приняли участие 327 преподавателей – сотрудники всех 

институтов и филиалов университета. 23,2% опрошенных – мужчины, 76,8% – женщины. 

Распределение по должностям выглядит следующим образом: 53,2% – доценты, 21% – 

старшие преподаватели, 10% – ассистенты, 9% – профессора. Предметная область: 79,5% – 

преподаватели гуманитарных и социальных наук, 6,4% – математика, информатика, 5% – 

биология и науки о жизни. Исследование проводилось методом опроса с применением 

сервиса anketolog.ru с использованием авторской анкеты. Анкета разработана научным 

коллективом ТюмГУ на основании теоретического анализа исследований в области УДО и 

чек-листа, предложенного некоммерческой образовательной научно-исследовательской 

организацией CAST (Центр прикладных специальных технологий).  

Как показали результаты, только 13,5% преподавателей отметили, что знакомы со 

стратегией универсального дизайна обучения. При этом около трети опрошенных отвечают 

«скорее да, чем нет». Тем не менее, достаточно большое количество не знакомы с данной 

стратегией.  

Уровень профессиональной компетентности в инклюзивном образовании 

большинства сотрудников (52,3%) нуждается в повышении по результатам опроса.  

Исследование демонстрирует недостаточно высокую вовлеченность преподавателей 

в реализацию инклюзивного образования. 33,9% отмечают, что не вовлечены; 52% – 

проинформированы и принимают участие в мероприятиях, но ограниченно. И только 11,9% 

респондентов активно участвуют в мероприятиях, связанных с инклюзией, а 2,1% – 

являются организаторами инклюзивных процессов и проектов.  

На основе исследовательских данных, полученных коллективом, с целью создания 

условий для формирования и (или) совершенствования у преподавателей 

профессиональных компетенций в области организации образовательного процесса на 

основе принципов универсального дизайна была разработана и реализована программа 

повышения квалификации «Универсальный дизайн в инклюзивном высшем образовании», 

трудоемкостью 20 академических часов, по заочной форме обучения с применением 

дистанционных образовательных технологий. Курс позволяет слушателям как получить 

теоретические знания о концепции и принципах универсального дизайна, так и освоить ряд 

цифровых и педагогических инструментов для повышения доступности образовательного 

процесса. 

В основу разработки программы положены принципы универсального дизайна 

обучения. Каждый раздел программы включает презентацию лекции и текстовые 
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материалы, с возможностью настройки под особенности восприятия пользователей, 

тестовые задания. Участники имеют неограниченный по времени доступ к контенту через 

образовательный портал LXP Тюменского государственного университета. Задания для 

итоговой аттестации, в соответствии с принципом УДО «множественность способов 

действия и самовыражения» вариативны и предполагают самостоятельный выбор 

слушателями. В качестве заданий, например, предлагается выполнить самоанализ одного 

из последних проведенных учебных занятий, используя предложенный чек-лист оценки 

реализации принципов универсального дизайна обучения на учебном занятии; разработать 

чек-лист оценки соответствия учебного курса принципам универсального дизайна; 

разработать сценарий учебного занятия, на котором будут запланированы к реализации 

принципы универсального дизайна обучения и др. 

Основные треки программы ежегодно дополняются очными семинарами-

практикумами, в которых принимают активное участие слушатели, обучающиеся по 

программе. На семинаре участники знакомятся с актуальными методиками создания 

инклюзивных образовательных пространств, обсуждают проблемы внедрения 

универсальных подходов в образовательные процессы, узнают основные инструменты и 

сервисы по адаптации учебных материалов на основе принципов универсального дизайна, 

делятся своим опытом и узнают о достижениях коллег. Положительным опытом является 

участие в таких событиях студентов с инвалидностью, которые делятся личным опытом и 

предложениями по совершенствованию учебного процесса.  

В 2024–2025 году ресурсным учебно-методическим центром по обучению инвалидов 

и лиц с ОВЗ (далее – РУМЦ) ТюмГУ было организовано обучение по программе 

«Универсальный дизайн в инклюзивном высшем образовании». В программе приняли 

участие 137 человек – представители 17 вузов / филиалов из 5 регионов: Тюменская 

область, Омская область, Томская область, ХМАО-Югра, Красноярский край. Как видим, 

интерес преподавателей вузов к участию в данной программе повышения квалификации 

достаточно высокий, что связано, в том числе, с усилением гетерогенности студенческих 

групп, увеличением контингента студентов с особыми образовательными потребностями, с 

запросом со стороны педагогов на обновление инструментария университетской 

дидактики.  

Как показал анализ результатов реализации программы повышения квалификации 

участниками высоко оценен предложенный инструментарий для оценки и проведения 

занятий на основе принципов универсального дизайна обучения. Наибольшие затруднения 

у слушателей вызывают вопросы, связанные с определением способов повышения 

доступности восприятия информации студентами, создания условий для осуществления 

студентами выбора (содержания для освоения, инструментов для решения задач, 

последовательности и сроков выполнения задач, мест практики, партнеров по команде и 

др.).  
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В целом, следует отметить, что работа по повышению готовности преподавателей 

университетов к реализации принципов универсального дизайна обучения востребована, и 

должна вестись системно и комплексно. Важно обеспечить преподавателей конкретными 

инструментами внедрения данного подхода в учебный процесс: разработать методические 

рекомендации / навигаторы / чек-листы по организации занятий и мероприятий в 

гетерогенных группах с учетом принципов универсального дизайна.  

В качестве перспективы данного исследования мы видим глубокий анализ 

методологических и методических подходов к реализации принципов универсального 

дизайна в высшей школе. Востребованным с точки зрения практических задач является 

разработка методических ресурсов для поддержки преподавателей в процессе 

образовательной деятельности. 

 

Исследование выполнено в рамках государственного задания FEWZ-2023-0007 

Министерства науки и высшего образования Российской Федерации  

для реализации научного проекта «Универсальный дизайн обучения как прорывная 

инклюзивная стратегия в условиях образовательной гетерогенности». 
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МЕЖКУЛЬТУРНОЕ ПРОФЕССИОНАЛЬНОЕ ВЗАИМОДЕЙСТВИЕ В 

ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ УЧРЕЖДЕНИЯХ: ИНТЕГРИРОВАННЫЙ ПОДХОД К 

ПОДГОТОВКЕ СТУДЕНТОВ 

G.A. Surgutskova 

 

INTERCULTURAL PROFESSIONAL INTERACTION IN EDUCATIONAL INSTITUTIONS: 

INTEGRATED APPROACH TO STUDENT PREPARING 

 

Аннотация. Целью настоящего исследования 

выступает изучение и теоретическое обоснование 

интегрированного подхода к обучению будущих 

специалистов межкультурному профессиональному 

взаимодействию в условиях современного 

российского профессионального образования. В 

статье представлены ключевые компоненты 

межкультурной профессиональной компетенции и 

определены уровни интеграции образовательных 

дисциплин для эффективного развития 

соответствующих компетенций. В ходе 

исследования были детально изучены четыре 

компонента межкультурной профессиональной 

компетентности: когнитивный, операционально-

деятельностный, мотивационно-ценностный и 

рефлексивный, раскрыто их содержание и 

предложены показатели их сформированности. 

Кроме того, было проведено разделение на три 

уровня интеграции – содержательный, 

организационно-методический и технологический, 

каждый из которых характеризует глубину 

взаимосвязи языковых и профессиональных 

дисциплин. Эти уровни интегрированы в единую 

концепцию модели подготовки специалистов, 

состоящую из четырех блоков: целевого, 

содержательного, процессуального и 

результативного. Данная концепция позволяет 

комплексно охватывать все этапы обучения и 

обеспечивать постепенное формирование 

необходимых качеств специалиста. В контексте 

интегративной подготовки особое внимание уделено 

роли предмета «Иностранный язык в 

профессиональной деятельности», поскольку 

именно эта дисциплина обладает высоким 

интегративным потенциалом и способствует 

развитию всех аспектов межкультурной 

коммуникативной компетенции. В работе 

подчеркивается важность системного подхода к 

объединению лингвистических, социокультурных и 

профессиональных компонентов обучения для 

успешной адаптации выпускников к условиям 

современной многонациональной рабочей среды. 

Исследование подтверждает необходимость 

Abstract. The purpose of this research is an 

in-depth study and theoretical justification of 

the integration approach to training future 

specialists in intercultural professional 

interaction in the context of modern Russian 

vocational education. The article presents the 

key components of intercultural professional 

competence and defines the levels of 

integration of educational disciplines for the 

effective development of relevant 

competencies. In the course of the study, four 

components of intercultural professional 

competence were studied in detail: cognitive, 

operational-activity, motivational-value and 

reflexive, their content was revealed and 

indicators of their formation were proposed. 

In addition, there was a division into three 

levels of integration – substantive, 

organizational, methodological and 

technological, each of which characterizes 

the depth of the relationship between 

linguistic and professional disciplines. These 

levels are integrated into a single concept of 

the specialist training model, consisting of 

four blocks: targeted, substantive, procedural 

and effective. This concept allows you to 

comprehensively cover all stages of training 

and ensure the gradual formation of the 

necessary qualities of a specialist. In the 

context of integrative training, special 

attention is paid to the role of the subject 

«Foreign language in professional activity», 

since it is this discipline that has a high 

integrative potential and contributes to the 

development of all aspects of intercultural 

communicative competence. The final 

conclusions emphasize the importance of a 

systematic approach to combining linguistic, 

socio-cultural and professional learning 

components for the successful adaptation of 

graduates to the conditions of a modern 

multinational work environment. The study 

confirms the need to develop new 
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разработки новых подходов и методов, позволяющих 

эффективно готовить специалистов к продуктивному 

межкультурному сотрудничеству в условиях 

глобализации и растущего культурного 

разнообразия. 
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Современные процессы глобализации, безусловно, оказывают существенное влияние 

на систему профессионального образования, выдвигая новые требования к подготовке 

специалистов. На фоне интенсификации международного сотрудничества в различных 

сферах социально‑экономической деятельности возникает объективная необходимость 

системного формирования у будущих специалистов компетенций, обеспечивающих 

эффективное межкультурное профессиональное взаимодействие, следует отметить, что 

данная проблема приобретает особую актуальность для системы среднего 

профессионального и высшего образования, которая призвана готовить 

конкурентоспособных специалистов, способных успешно функционировать в 

поликультурном профессиональном пространстве. 

Исследование современной научно-педагогической литературы выявляет 

актуальность рассмотрения вопросов формирования межкультурной компетентности и 

профессиональной подготовки в условиях интенсивной международной коммуникации и 

языкового поликультурного образования. Так, например, вопросы формирования 

межкультурной компетентности освещены в трудах Н.В. Барышникова, который 

обосновывает необходимость интеграции языкового и культурологического компонентов в 

образовательном процессе [2]. Проблемы профессиональной подготовки в контексте 

межкультурной коммуникации исследованы Н.Е. Чесноковой, подчеркивающей важность 

формирования вторичной языковой личности [18]. «Социальный заказ государства, 

программа подготовки в высших профессиональных образовательных учебных заведениях, 

социально-экономические реалии требуют особых условий для комплексного 
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педагогического обеспечения практической направленности иноязычной подготовки» [13, 

с. 222] через предмет «Иностранный язык» на ступени обучения бакалавриат и, как 

справедливо отмечает М.П. Трофименко, дисциплина «Иностранный язык в 

профессиональной деятельности», при подготовке студентов, обучающихся в 

магистратуре, обладает значительным потенциалом в процессе профессиональной 

подготовки в высших учебных заведениях [15]. Совет Европы определил пять ключевых 

компетенций, которыми должен обладать каждый молодой европеец, включая социальные 

и политические компетенции, компетенции для успешной адаптации и взаимодействия в 

поликультурном обществе, владение навыками письменной и устной коммуникации, 

способность к непрерывному обучению на протяжении всей жизни, а также компетенцию 

в области доступа к информации и ее осмысленного использования. [14, с. 4]. Н.Н. Осипова 

акцентирует внимание на необходимости применения проблемного обучения в контексте 

общеевропейских компетенций владения иностранным языком [11]. Исследования 

И.М. Алфимовой и Л.М. Рубановой, посвящены вопросам формирования межкультурной 

компетенции в условиях языкового поликультурного образования [1]. Е.В. Шустрова, 

А.П. Чудинов, О.А. Обдалова и С.К. Гураль разрабатывают концептуальные основы 

межкультурного профессионально ориентированного обучения [9; 20]. 

Несмотря на наличие значительного количества работ, посвященных различным 

аспектам данной проблематики, вопрос интеграции иноязычной и профессиональной 

подготовки к межкультурному профессиональному взаимодействию в учреждениях 

профессионального образования остается недостаточно разработанным в теоретическом 

плане. Интеграция в образовательном процессе представляет собой методологический 

подход, направленный на синтез содержательных компонентов различных предметных 

областей с целью формирования у обучающихся целостной когнитивной структуры и 

обеспечения интегративного образовательного опыта [6]. Именно поэтому цель 

исследования состоит в теоретическом обосновании интегрированного подхода к 

организации подготовки студентов профессиональных образовательных учреждений к 

межкультурному профессиональному взаимодействию, включая выявление его 

структурных компонентов и педагогических условий реализации. 

В результате проведенного автором теоретического анализа выявлено, что интеграция 

иноязычной и профессиональной подготовки, выступающая в качестве основы 

формирования компетенций для межкультурного профессионального взаимодействия, 

представляет собой сложный многоуровневый процесс. Данный процесс требует 

системного подхода к организации образовательной деятельности. Межкультурная 

профессиональная компетентность, по нашему мнению, является интегративным 

личностным образованием, включающим несколько взаимосвязанных компонентов. 

Рассмотрим далее компоненты межкультурной профессиональной компетентности в 

таблице 1. 
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Таблица 1 

Компоненты межкультурной профессиональной компетентности 

 

Компонент Содержание компонента 

Когнитивный 

Знания о культурных особенностях различных народов. 

Понимание механизмов межкультурной коммуникации. 

Владение профессиональной терминологией на иностранном языке. 

Знание специфики профессиональной деятельности в различных 

культурных контекстах. 

Операционально-

деятельностный 

Владение умениями и навыками эффективного межкультурного 

профессионального взаимодействия. 

Способность адаптировать коммуникативное поведение к культурным 

особенностям партнеров. 

Умение преодолевать коммуникативные барьеры. 

Мотивационно-

ценностный 

Наличие устойчивого интереса к межкультурному взаимодействию. 

Ценностное отношение к культурному многообразию. 

Готовность к профессиональной деятельности в мультикультурной среде. 

Рефлексивный 

Способность к самоанализу и самооценке собственной межкультурной 

коммуникативной компетентности. 

Осознание культурных различий и их влияния на профессиональное 

взаимодействие. 

 

Межкультурная профессиональная компетентность представляет собой 

интегративное личностное образование, включающее четыре взаимосвязанных 

компонента, формирование которых требует системного подхода к организации 

образовательной деятельности. 

Важно подчеркнуть, что формирование всех указанных компонентов межкультурной 

профессиональной компетентности невозможно в рамках изучения только одной 

дисциплины или группы дисциплин.  

Интеграционные процессы выступают фундаментальным фактором развития 

информационной культуры обучающихся. Использование многообразных 

информационных источников и дидактических материалов обеспечивает комплексное 

интеллектуальное развитие студентов, способствуя формированию у них системного 

мышления и когнитивной гибкости. 

В контексте профессионального образования интеграция образовательных 

компонентов играет ключевую роль в формировании социально профессиональных 

компетенций обучающихся. В частности, она способствует: 

 развитию культуры кооперативного взаимодействия; 

 совершенствованию навыков командного сотрудничества; 

 развитию умений эффективного группового решения профессиональных задач. 

Таким образом, интегрированный подход в образовательном процессе не только 

расширяет информационно познавательный потенциал обучающихся, но и формирует 

необходимые компетенции для их будущей профессиональной деятельности в условиях 

коллективной работы [3; 4]. 
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Эффективная подготовка специалистов к межкультурному профессиональному 

взаимодействию требует интеграции содержания прежде всего иностранного языка, и 

профессиональных дисциплин. Такая интеграция может осуществляться на различных 

уровнях образовательного процесса. 

Таблица 2 

Уровни интеграции иноязычной подготовки и профессиональных дисциплин для 

формирования межкультурной профессиональной компетентности 

 

Уровень 

интеграции 
Характеристика Реализация 

Содержательный 

уровень 

Взаимопроникновение и 

взаимообогащение 

содержания иноязычных и 

профессиональных 

дисциплин 

1. Изучение иностранного языка в контексте 

будущей профессиональной деятельности. 

2. Использование профессионально 

ориентированных текстов, кейсов, ситуаций. 

3. Включение элементов межкультурного 

анализа в профессиональные дисциплины. 

4. Рассмотрение особенностей 

профессиональной деятельности в 

различных культурных контекстах. 

Организационно-

методический 

уровень 

Использование 

междисциплинарных форм 

обучения 

1. Интегрированные занятия. 

2. Междисциплинарные проекты. 

3. Комплексные практические задания. 

4. Проектные формы работы с 

профессионально ориентированными 

задачами, требующими владения 

иностранным языком и понимания 

культурных особенностей. 

Технологический 

уровень 

Применение методов и 

приемов обучения для 

формирования целостного 

представления о 

межкультурном 

профессиональном 

взаимодействии 

1. Ситуационный анализ профессиональных 

кейсов с межкультурным содержанием. 

2. Ролевые и деловые игры, моделирующие 

ситуации межкультурного 

профессионального общения. 

3. Проблемное обучение. 

4. Метод проектов. 

5. Дискуссионные методы. 

 

Формирование межкультурной профессиональной компетентности требует 

интеграции содержания лингвистических и профессиональных дисциплин на всех трех 

уровнях образовательного процесса. 

Интегрированные образовательные подходы способствуют формированию у 

обучающихся целостного когнитивного восприятия учебных дисциплин, позволяя 

выявлять и анализировать междисциплинарные связи, а также устанавливать корреляции 

между отдельными предметными областями и системой научного знания в целом. 

Важным аспектом интеграции в современном образовании выступает 

институциональная кооперация — налаживание взаимодействия между образовательными 

организациями и производственными предприятиями. Подобная коллаборация 

обеспечивает: 

 внедрение в учебный процесс реальных кейсов из профессиональной практики; 
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 ориентацию образовательного контента на актуальные отраслевые потребности; 

 моделирование аутентичных профессиональных ситуаций в рамках учебного 

процесса. 

В результате у обучающихся формируются: 

 практико‑ориентированные компетенции — конкретные умения и навыки, 

востребованные в выбранной профессиональной сфере; 

 опыт решения прикладных задач — способность трансформировать теоретические 

знания в практические действия; 

 адаптивность к профессиональной среде — готовность оперативно реагировать на 

изменения в отраслевых требованиях и технологических стандартах [10]. 

Развитие междисциплинарного обучения непосредственно обусловлено 

протекающими интеграционными процессами в сфере образования. Они дают возможности 

для учащихся получать знания не только в рамках освоения будущей профессии, но и 

подготовить студентов к межкультурному профессиональному взаимодействию [16; 19]. 

Интеграционные процессы могут происходить по различным моделям [17], выбор 

которых будет зависеть от целевой отрасли, стратегии и уровня развития рынка. 

Концептуальная модель интеграции иноязычной и профессиональной подготовки к 

межкультурному профессиональному взаимодействию, разработанная в рамках 

настоящего исследования, включает целевой, содержательный, процессуальный и 

результативный блоки: целевой блок определяет стратегическую цель формирования 

межкультурной профессиональной компетентности и конкретные задачи, 

соответствующие ее структурным компонентам; содержательный блок представляет 

интегрированное содержание подготовки, объединяющее лингвистический, 

социокультурный и профессиональный компоненты; процессуальный блок включает 

формы, методы и средства реализации интегрированного подхода; результативный блок 

содержит критерии и показатели сформированности межкультурной профессиональной 

компетентности. 

Таблица 3 

Принципы реализации интегрированного подхода 

 

Тип принципов Принцип Характеристика 

Общедидактические 

принципы 

Научность 
Соответствие содержания обучения 

современным научным данным 

Систематичность 
Последовательное и логичное 

построение образовательного процесса 

Доступность 
Соответствие содержания и методов 

возможностям обучающихся 

Специфические принципы 

интегративного обучения 

Междисциплинарность 

Установление содержательных связей 

между различными дисциплинами 

учебного плана 

Профессиональная 

направленность 

Ориентация всех компонентов 

образовательного процесса на 
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формирование готовности к 

профессиональной деятельности 

Культуросообразность 

Учет культурных особенностей в 

организации образовательного 

процесса и содержании обучения 

Коммуникативность 
Организация обучения как процесса 

реальной коммуникации 

Контекстность 
Моделирование профессионального 

контекста в образовательном процессе 

 

Представляется целесообразным систематизировать основные характеристики 

интегрированного подхода к подготовке специалистов к межкультурному 

профессиональному взаимодействию в виде таблицы 4. 

Таблица 4 

Характеристики интегрированного подхода к подготовке специалистов 

 

Аспект интеграции Содержание Механизмы реализации 

Содержательная интеграция 

Объединение 

лингвистического, 

социокультурного и 

профессионального 

содержания 

Междисциплинарные модули, 

сквозные содержательные 

линии, профессионально 

ориентированные тексты 

Организационная интеграция 

Координация деятельности 

преподавателей различных 

дисциплин 

Проектные группы 

преподавателей, совместное 

планирование, 

интегрированные занятия 

Методическая интеграция 

Использование единых 

методов и технологий 

обучения 

Проектное обучение, кейс-

метод, деловые игры, 

проблемное обучение 

Оценочная интеграция 

Комплексная оценка 

сформированности 

межкультурной 

профессиональной 

компетентности 

Междисциплинарные 

экзамены, участие в языковых 

олимпиадах по профилю 

будущей специальности [12], 

комплексные проекты, 

портфолио 

 

Необходимо также рассмотреть уровни интеграции иноязычной и профессиональной 

подготовки: на начальном уровне интеграция носит фрагментарный характер и проявляется 

в эпизодическом использовании профессионально ориентированных материалов в 

преподавании лингвистических дисциплин; на базовом уровне осуществляется 

систематическая профессиональная направленность содержания лингвистических 

дисциплин при сохранении их относительной самостоятельности; на продвинутом уровне 

происходит глубокая содержательная и организационная интеграция, создание 

междисциплинарных модулей, реализация совместных проектов; на высшем уровне 

достигается полная интеграция иноязычной и профессиональной подготовки в рамках 

целостной образовательной программы. 

Важным аспектом интегративной подготовки является поэтапность формирования 

межкультурной профессиональной компетентности [7]: на первом этапе происходит 



https://doi.org/10.36906/2311-4444/26-1/05 Сургутскова Г.А.  

57 

формирование базовых лингвистических знаний и умений, первичное знакомство с 

культурными особенностями, развитие мотивации к межкультурному взаимодействию; на 

втором этапе осуществляется углубление лингвистических знаний в профессиональной 

сфере, расширение социокультурных знаний, формирование умений межкультурной 

коммуникации в типовых профессиональных ситуациях; на третьем этапе происходит 

совершенствование навыков межкультурного профессионального взаимодействия в 

сложных нестандартных ситуациях, развитие способности к культурной адаптации, 

формирование рефлексивных умений. 

Следует также систематизировать компоненты межкультурной профессиональной 

компетентности и показатели их сформированности. 

Таблица 5 

Показатели сформированности компонентов  

межкультурной профессиональной компетентности 

 

Компонент Показатели сформированности 

Когнитивный 
Полнота и глубина знаний, способность к культурному 

анализу, владение профессиональной лексикой 

Операционально-

деятельностный 

Эффективность коммуникации, адаптивность поведения, 

качество решения профессиональных задач 

Мотивационно-

ценностный 

Устойчивость мотивации, открытость к другим культурам, 

готовность к межкультурному взаимодействию 

Рефлексивный 
Адекватность самооценки, способность к культурной 

рефлексии, стремление к самосовершенствованию 

 

Реализация интегрированного подхода требует определенных изменений в 

организации образовательного процесса в учреждениях профессионального образования. 

Необходимо пересмотреть учебные планы с целью обеспечения содержательной 

преемственности и взаимосвязи иноязычной подготовки и профессиональных дисциплин. 

Так же требуется разработка интегрированных учебно-методических комплексов, 

включающих междисциплинарные задания и проекты. Важно создание условий для 

междисциплинарного взаимодействия преподавателей, включая организационные, 

методические и мотивационные механизмы. Интеграционные процессы сопряжены с 

определенными рисками и сложностями [5; 8]. В связи с этим перед началом 

интеграционного процесса необходимо провести тщательную оценку рисков и реализовать 

комплекс мер, направленных на их минимизацию. Кроме вышеперечисленного, 

необходимо совершенствование системы оценивания с целью комплексной оценки 

сформированности межкультурной профессиональной компетентности. 

Особое значение в контексте интегративной подготовки приобретает дисциплина 

«Иностранный язык в профессиональной деятельности», которая, как отмечалось выше, 

обладает значительным интегративным потенциалом. Данная дисциплина, входящая в 

программу обучения магистрантов, естественным образом объединяет лингвистическую, 
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социокультурную и профессиональную составляющие подготовки специалиста. Однако 

для полной реализации этого потенциала необходима тесная координация с 

профессиональными дисциплинами, использование аутентичных профессиональных 

материалов, моделирование реальных ситуаций межкультурного профессионального 

взаимодействия. 

Таким образом, теоретическое обоснование интегрированного подхода к подготовке 

специалистов к межкультурному профессиональному взаимодействию создает основу для 

дальнейших прикладных исследований и улучшения учебного процесса в учреждениях 

профессионального образования. 
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M.P. Trofimenko, N.N. Osipova 

 

COMPETENCY, PROBLEM AND INFORMATION-BASED APPROACHES IN FOREIGN 

LANGUAGE TRAINING OF WOULD-BE SPECIALISTS OF NON-LINGUISTIC 

SPECIALTIES 

 

Аннотация. Социально-экономические изменения, 

происходящие в российской экономике, предъявляют 

новые требования к подготовке будущих 

специалистов. Цифровизация экономики обусловила 

изменение образовательных стандартов и 

необходимость формирования совокупности 

компетенций, важных для решения 

профессиональных и повседневных задач. В статье 

рассматривается компетентностный подход как 

методологическая основа современного образования, 

его основные понятия: компетенция и 

компетентность, профессиональная компетентность. 

Авторами проанализированы исследования, 

посвященные современной компетентностной модели 

подготовки современного специалиста, где важной 

компонентой является иноязычная коммуникативная 

компетенция, необходимая для реализации 

профессиональной деятельности. В статье выделена 

интегративная составляющая дисциплины 

«Иностранный язык», проявляющаяся не только в 

целях и задачах обучения, но и в предметном 

наполнении, а также связи с другими дисциплинами, 

что, по мнению авторов, определяет необходимость 

выбора подходов к обучению будущих специалистов, 

которые согласно предъявляемым требованиям, 

должны обладать навыками работы с информацией, 

уметь выявлять проблемные аспекты, четко 

формулировать соответствующие задачи и 

эффективно разрешать возникающие проблемные 

ситуации. Авторы предлагают внедрить 

проблемно‑информационный подход как основу 

обучения иностранному языку и общей 

профессиональной подготовки, а также детально 

анализируют его ключевые характеристики. Для 

успешного формирования совокупности требуемых 

компетенций в процессе личностно-

профессиональной подготовки будущих 

специалистов, где компетенцию авторы 

рассматривают как единицу измерения готовности 

будущего специалиста к осуществлению 

профессиональной деятельности, авторами 

Abstract. Social and economic changes 

Russia facing today are setting new 

requirements to would-be specialists 

training. The digitalization of the economy 

has led to educational standards changes and 

the need to develop a set of competencies 

essential for solving professional and 

everyday problems. This article deals with 

the competency-based approach as a 

methodological foundation for modern 

education including its key concepts: 

competency, competence, and vocational 

competence. The authors analyze the 

research on the modern competency-based 

model for modern specialists training where 

a key component is a foreign language 

communicative competency, which is crucial 

for professional activity. The article 

highlights the integrative component of the 

«Foreign Language» discipline, which 

manifests itself not only in the goals and in 

objectives of studying process but also in 

subject content and connections with other 

disciplines. According to the authors, the 

above-mentioned information determines the 

need of choosing approaches to would-be 

specialists training. According to the 

requirements, these specialists must be able 

to work with information, set problems, 

formulate problem-based tasks, and solve 

problem-based situations. The authors 

propose implementing a problem-based 

approach to foreign language teaching in 

particular and would-be specialists training 

in general and describe the approach specific 

features. To successfully develop a set of 

required competencies in personal and 

professional would-be specialists training, 

the authors suggest integrating competency-

based, problem, and information-based 

approaches, where the competency-based 
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предлагается интеграция компетентностного и 

проблемно-информационного подходов, где 

компетентностный подход выступает результативной 

составляющей, а проблемно-информационный – 

процессуально-содержательной. 
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Важнейшим вектором развития нашей страны в настоящее время является 

становление цифровой экономики, формирование и развитие цифрового общества. Данный 

процесс требует поиска подходов в освоении ключевых компетенций цифровой экономики 

гражданами страны, а также вносит значительные изменения на рынке труда. В рамках 

проекта «Кадры для цифровой экономики» (https://clck.ru/3Qwaia) как составной части 

национальной программы «Цифровая экономика Российской Федерации» 

(https://clck.ru/3Qwaor) подчеркивается необходимость подготовки 

высококвалифицированных кадров и важность создания условий для обеспечения рынка 

труда кадрами для современной экономики через изменение всех уровней системы 

российского образования, разработки и проведения курсов повышения квалификации и 

программ профессиональной переподготовки без отрыва от производства. Цифровизация 

экономики влечет за собой значительные изменения образовательных стандартов, смещая 

акцент на необходимость формирования новых компетенций, независимо от получаемой 

профессии или специальности [12; 13], как для решения профессиональных, так и 

повседневных задач. 

https://orcid.org/0000-0001-7474-4190
mailto:mtrophimenko@mail.ru
https://vestnik.nvsu.ru/2311-1402/search/authors/view?firstName=%D0%9D%D0%B0%D1%82%D0%B0%D0%BB%D1%8C%D1%8F&middleName=%D0%9D%D0%B8%D0%BA%D0%BE%D0%BB%D0%B0%D0%B5%D0%B2%D0%BD%D0%B0&lastName=%D0%9E%D1%81%D0%B8%D0%BF%D0%BE%D0%B2%D0%B0
https://vestnik.nvsu.ru/2311-1402/search/authors/view?firstName=%D0%9D%D0%B0%D1%82%D0%B0%D0%BB%D1%8C%D1%8F&middleName=%D0%9D%D0%B8%D0%BA%D0%BE%D0%BB%D0%B0%D0%B5%D0%B2%D0%BD%D0%B0&lastName=%D0%9E%D1%81%D0%B8%D0%BF%D0%BE%D0%B2%D0%B0
https://orcid.org/0009-0005-6738-9182
mailto:nn_osipova@mail.ru
mailto:mtrophimenko@mail.ru
mailto:nn_osipova@mail.ru


Вестник НВГУ. № 1(73) / 2026 

  64 

В условиях современного вуза подготовка будущих специалистов нацелена на 

формирование совокупности компетенций, которые позволят не только демонстрировать 

навыки и умения в профессиональной среде, но и будут способствовать осознанию 

«смысла, важности, последствий и общественной значимости» [11], успешности и 

эффективности этой деятельности как результата успешной личностно-профессиональной 

подготовки выпускника, обладающего универсальными, общепрофессиональными и 

профессиональными компетенциями в соответствии с уровнем, направлением и профилем 

подготовки. Вышесказанное позволяет утверждать, что компетентностный подход, 

основными понятиями которого являются «компетенция» и «компетентность», остается 

методологической основой образования в России. 

Принимая во внимание парадигму современного образования и учитывая 

общепринятое понятие компетенции, по нашему мнению, компетенцию следует 

рассматривать как основную единицу измерения готовности будущего специалиста к 

осуществлению профессиональной деятельности. Данная готовность проявляется не только 

в единстве полученных знаний, умений и приобретенных навыков, но и в способности 

применения теоретических знаний для решения практических задач, не только в 

профессиональной, но и повседневной деятельности человека. 

В современной системе высшего образования Российской Федерации 

компетентностный подход институционализирован посредством его фиксации в 

образовательных стандартах, что обусловливает его статус как основополагающего 

принципа организации образовательного процесса на всех уровнях подготовки. 

Одним из основоположников компетентностной модели подготовки специалиста в 

отечественной педагогической науке считается И.А. Зимняя, которая разграничила понятия 

«компетенция» и «компетентность», выделила структурные аспекты компетентности и три 

ключевые группы компетентностей [6; 7, с. 8-13]. 

На современном этапе вопросы компетентностной модели подготовки 

квалифицированных, востребованных на рынке труда сотрудников, которые 

демонстрируют профессиональные качества; готовы к практической деятельности и 

профессиональному росту; свободно адаптируются к изменяющимся социально-

экономическим условиям, интересуют многих ученых-исследователей.  

Согласно позиции Г. Абилкасимовой, компетентностный подход ориентирован на 

четкое определение целей высшего образования и комплексную оценку достигнутых 

результатов. При этом ученый выдвигает конкретные требования к ключевым компонентам 

образовательного процесса, включая его содержание, применяемые педагогические 

технологии, а также механизмы контроля и оценки уровня освоения знаний обучающимися 

[1]. 

В.А. Казинец и О.А. Тринадцатко выделяют следующие целевые ориентиры при 

организации образовательного процесса в рамках компетентностной модели обучения в 

системе высшего образования: 



https://doi.org/10.36906/2311-4444/26-1/06 Трофименко М.П., Осипова Н.Н.  

65 

– студентоориентированность; 

– развитие ресурсов личности через включение ее во все виды деятельности, 

осуществляемой в вузе в рамках учебного процесса; 

– становление личности как профессионала; 

– ориентация на изменяющиеся требования рынка труда в ходе формирования и 

развития совокупности компетенций. 

Одной из основных задач образовательного процесса, наряду со всесторонним 

развитием личности, по мнению авторов, является компетентность выпускника, 

определяющаяся сформированными компетенциями [8].  

А.С. Швецов и коллектив авторов провели структурный анализ компетенции, выделив 

знаниевый компонент, ценностный компонент, деятельностный компонент, что закреплено 

во ФГОС ВО [22]. 

Таким образом, компетенция представляет собой интегративное качество будущего 

специалиста, выражающееся в его готовности эффективно применять полученные знания, 

практические умения и накопленный опыт для успешного решения профессиональных 

задач и реализации деятельности в выбранной сфере. 

Компетенции, характеризующиеся широкой сферой применения и определенной 

универсальностью, принято обозначать как ключевые или универсальные. Они выполняют 

функцию фундамента, обеспечивающего реализацию специальных компетентностей и 

конкретных профессиональных компетенций. При этом компетентный специалист должен 

сочетать в себе как универсальные компетенции, формирующие общую готовность к 

деятельности, так и узкопрофессиональные компетенции, непосредственно связанные с 

конкретной сферой труда. 

Процесс формирования профессиональной компетенции начинается в учреждениях 

профессионального образования и продолжается на протяжении всей трудовой 

деятельности. 

Профессиональные компетенции проявляются в способности и готовности адекватно 

решать задачи в соответствии с поставленной целью и самостоятельно проводить 

рефлексию осуществленного. К профессиональным компетенциям следует отнести 

компетенции, являющиеся основными для реализации профессиональной деятельности 

выпускников определенного направления подготовки [4]. 

Профессиональные компетенции проявляются в профессиональной компетентности, 

суть которой не только комплекс приобретенных знаний, но и личностно-

профессиональная компонента будущего специалиста. Так, согласно А.С. Андриенко, 

профессиональная компетентность представляет собой не только систему полученных 

знаний по той или иной дисциплине, а целостную личностно-профессиональную 

характеристику выпускника, демонстрирующую «уровень его способности и готовности 
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эффективно и успешно выполнять профессиональную деятельность на основе 

сформированной системы необходимых компетенций» [3].  

Компетентностная модель личности будущего профессионала в любой отрасли 

экономики интегрирует комплекс компетенций, входящих в структуру профессиональной 

компетентности (профессиональная компетенция, научно‑исследовательская компетенция, 

организационно‑управленческая компетенция, информационно‑технологическая 

компетенция, межкультурная компетенция, коммуникативная компетенция, 

социокультурная компетенция, нормативно‑правовая компетенция, 

социально‑политическая компетенция, проектная компетенция, персональная 

компетенция, этнокультурная компетенция, электоральная компетенция, иноязычная 

профессиональная компетенция, компетенция инновационного развития и др.) [3]. 

Теоретические основы компетентностного подхода нашли прямое отражение в 

требованиях к результатам подготовки будущих специалистов, закрепленных во ФГОС ВО. 

Согласно ФГОС ВО, выпускник любого направления подготовки должен обладать 

комплексом компетенций, включающим универсальные, общепрофессиональные, 

профессиональные и профессионально‑прикладные компетенции. Это позволяет сделать 

вывод о том, что компетентностный подход выступает в качестве результативной 

составляющей процесса личностно‑профессиональной подготовки будущего специалиста, 

обеспечивая ее практико‑ориентированную направленность и соответствие актуальным 

запросам рынка труда [20].  

В контексте изложенного особую значимость приобретает задача поиска и 

обоснования эффективных подходов к организации обучения, отбора содержания 

образовательных дисциплин, целенаправленного выбора методов, форм и средств 

обучения. Обозначенная задача должна быть решена в условиях современной 

информационно‑образовательной среды для полноценной реализации компетентностного 

подхода в высшем образовании [5; 19]. 

Сегодня в условиях современной экономики, основанной на «технологии 

генерирования знания, обработки информации и символической коммуникации» [14, с. 31], 

будущим специалистам необходимо развивать критическое мышление, демонстрировать 

умение принимать решения, уделять внимание планированию, проявлять настойчивость в 

реализации поставленных целей и быть готовыми к личностному росту. В условиях 

современного развития общества и экономики страны особенно важно уметь выявлять 

проблемы, четко формулировать соответствующие задачи и эффективно разрешать 

сложные ситуации, чтобы сохранять конкурентоспособность и востребованность на рынке 

труда [16]. 

C учетом изложенного выше, личностно‑профессиональную подготовку будущих 

специалистов целесообразно реализовывать в рамках проблемно‑информационного 

подхода, который есть образовательная стратегия, нацеленная на комплексное развитие 

творческого мышления студентов: в процессе анализа информации, в ходе построения 
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конструктивных межличностных отношений при ее обмене, а также в процессе создания 

новых информационных продуктов, способствующих формированию творческой личности 

[9; 10; 16]. 

Специалисту приходится демонстрировать не только профессиональные 

компетенции, но и универсальные – «эффективное оперирование информацией, 

способность получать информацию из иноязычных источников, модифицировать и верно 

доносить ее до партнеров, потребителей, а также работать с зарубежными коллегами» [14, 

с. 31]. На современном этапе развития экономики значительно расширились возможности 

человека во всех сферах его жизнедеятельности, где к будущим специалистам предъявляют 

требования владеть иноязычной устной и письменной коммуникацией, что, в свою очередь, 

повышает значимость дисциплины «Иностранный язык». Сегодня студенты неязыковых 

специальностей должны «овладеть профессиональной коммуникативной компетенцией, 

позволяющей осуществлять профессиональную деятельность в новых условиях» [14, с. 32]. 

Вслед за О.В. Нефедовым подчеркнем, что профессиональная коммуникативная 

компетенция формируется в контексте междисциплинарного принципа освоения 

дисциплин в вузе, среди которых важнейшее место занимает вышеуказанная дисциплина. 

Участие в международной деятельности является одним из приоритетных направлений 

существования любого российского вуза. Современные возможности расширения 

межкультурных связей определяют необходимость владения студентом иностранным 

языком (далее – ИЯ) и способностью использовать его в процессе профессионального и 

академического взаимодействия. 

В этой связи возникает необходимость пересмотра подходов к обучению ИЯ [15; 17; 

18]. Поиск методов обучения, способствующих успешной профессиональной подготовке 

будущих специалистов, остается актуальной педагогической задачей. Н.И. Алмазова 

отмечает, что методика преподавания ИЯ студентам нелингвистических специальностей 

претерпевает изменения, связанные с интеграцией языковой подготовки и 

профессионального содержания «иностранного языка и профессиональных (предметных) 

дисциплин» [2, с. 165], которая обусловлена трансформацией целей обучения ИЯ: акцент 

смещается с исключительно языковых задач на комплексное освоение предметного 

содержания. В результате ИЯ становится средством изучения профессиональных 

дисциплин, а не самостоятельной целью обучения. По мнению ученого, значимым 

становится интегрированное обучение ИЯ и профессиональным дисциплинам. Вслед за 

Н.И. Алмазовой подчеркнем, что интеграция разных подходов в обучении нацелена на 

формирование совокупности компетенций у студентов высших учебных заведений. 

Вслед за О.В. Цигулевой отметим, что иностранный язык, являясь дисциплиной 

базовой части обязательного цикла дисциплин, можно и нужно рассматривать как средство 

получения дополнительной информации для решения академических, научных и 
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профессиональных целей, что позволит расширить кругозор и профессиональные знания 

[21].  

Интеграция ИЯ в профессиональную подготовку важна для развития 

общекультурных, коммуникативных и лингвистических компетенций. Как отмечалось 

выше, ИЯ важен не только как обязательная дисциплина в процессе подготовки будущих 

специалистов, но и как инструмент для приобретения новых профессионально-значимых 

знаний и расширения компетентности специалиста для решения профессиональных задач, 

для более глубокого понимания своей профессии в более широком социальном контексте 

современного мира, что прописано в профессиональном стандарте ряда специалистов 

(Специалист информационной безопасности) (https://clck.ru/3QqLeJ). 

Вышесказанное определяет необходимость рассмотрения вопроса интеграции 

компетентностного и проблемно-информационного подходов в процессе иноязычной 

подготовки будущих специалистов-нелингвистов.  

Проблемно‑информационный подход к обучению ИЯ отличается интегративной 

природой. Информационный компонент соотносится с содержательным аспектом учебного 

процесса, а проблемный – с проектированием процесса обучения. Проблемно-

информационный подход подразумевает создание проблемной ситуации, при разрешении 

которой требуется поиск, анализ необходимой информации и принятие самостоятельного 

решения.  

Рассмотрим взаимосвязь компетентностного и проблемно-информационного 

подходов при подготовке будущих специалистов направления подготовки 

«Информационная безопасность» (Бакалавриат) (https://clck.ru/3QqLqX) и «Компьютерная 

безопасность» (Специалитет) (https://clck.ru/3QqLqX) на примере изучения ИЯ. Анализ 

требований к результатам освоения дисциплины «Иностранный язык» в рамках 

образовательной программы согласно ФГОС ВО позволил выявить следующее: 

1) дисциплина «Иностранный язык» является обязательной в рамках образовательной 

программы Блока 1 для уровней подготовки «Бакалавриат» и «Специалитет»; 2) в рамках 

освоения дисциплины «Иностранный язык» выделена категория универсальной 

компетенции «Коммуникация»; 3) результатом освоения дисциплины «Иностранный язык» 

(программы бакалавриата и специалитета) установлена универсальная компетенция –  

УК-4; 4) формулировка УК-4 образовательных программ «Бакалавриат» и «Специалитет» 

отличается. Данный анализ представлен в таблице. 

Специфика реализации проблемно-информационного подхода в процессе подготовки 

инициативных и креативно мыслящих специалистов с учетом требований, предъявляемых 

к результатам освоения рассматриваемой дисциплины, позволяет эффективно работать с 

информацией (анализ, обмен и создание нового информационного продукта), способствует 

развитию критического и творческого мышления. 

https://clck.ru/3QqLeJ
https://clck.ru/3QqLqX
https://clck.ru/3QqLqX
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Таблица  

Сопоставительный анализ требований к результатам освоения 

дисциплины «Иностранный язык» 

 

Уровень подготовки Бакалавриат Специалитет 

Направление подготовки 10.03.01 «Информационная 

безопасность» 

10.05.01 «Компьютерная 

безопасность» 

Дисциплина (Модуль) Иностранный язык Иностранный язык 

Наименование категории 

универсальной 

компетенции 

Коммуникация Коммуникация 

Код и наименование 

универсальной 

компетенции 

УК-4. Способен осуществлять 

деловую коммуникацию в 

устной и письменной формах 

на государственном языке 

Российской Федерации и 

иностранном(ых) языке(ах) 

УК-4. Способен применять 

современные коммуникативные 

технологии, в том числе на 

иностранном(ых) языке(ах), для 

академического и 

профессионального 

взаимодействия 

 

Изучение ИЯ осуществляется в контексте конкретной предметной области будущей 

профессиональной деятельности студентов, что отражает сущность информационного 

подхода. В рамках проблемного подхода владение ИЯ выступает инструментом решения 

профессиональных задач, в частности, при анализе и разрешении проблемных ситуаций, 

характерных для выбранной сферы деятельности.  

В процессе иноязычной подготовки студенты осмысливают, анализируют 

собственный прогресс и оценивают достигнутые результаты, как в рамках учебной 

деятельности (промежуточное тестирование, зачеты, экзамены, обучение за рубежом по 

программам академической мобильности), так и внеаудиторной деятельности (предметные 

олимпиады по ИЯ, конкурсы, участие в международных конференциях, волонтерская 

деятельность, участие в международных научных и студенческих форумах) 

(компетентностный подход). 

Вышесказанное дает нам основание утверждать, что интеграция компетентностного и 

проблемно‑информационного подходов представляется перспективной стратегией 

организации образовательного процесса, где проблемно‑информационный подход важен 

как процессуально‑содержательная составляющая, а компетентностный – как 

результативная. Рассматриваемая интеграция подходов позволяет формировать 

необходимые компетенции в процессе решения профессионально-ориентированных задач. 
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СОВРЕМЕННЫЕ ТРАНСФОРМАЦИОННЫЕ ПРОЦЕССЫ В ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ И 

ВОСПИТАТЕЛЬНОЙ СРЕДЕ ВУЗА 

 

M.V. Fomenko, M.V. Ugryumova 

 

MODERN TRANSFORMATION PROCESSES IN THE EDUCATIONAL AND UPBRINGING 

ENVIRONMENT OF A UNIVERSITY 

 

Аннотация. В настоящей работе предпринята 

попытка рассмотрения вопроса о современных 

трансформационных процессах в учебно-

воспитательной среде отечественных 

образовательных организаций высшего образования. 

Авторами обозначены направления, призванные 

открыть новые возможности и облегчить жизнь 

молодого поколения в обществе, стране и государстве; 

опрделены вызовы современных трансформационных 

процессов, с которыми сталкиваются студенты, 

получающие высшее образование в современных 

вузах. Определены основные составляющие системы 

высшего образования: образование (учеба) и 

воспитание, занимающие основное место в 

подготовке человека к жизни в обществе. Образование 

и воспитание студенческого поколения сегодня 

встречается с рядом современных вызовов: 

довериться преподавателю или искусственному 

интеллекту; как использовать технологии и 

компьютерные игры, чтобы не лишиться основной 

компетенции – общения (со сверстниками, 

преподавателями, искусственным интеллектом и пр.).  

Как не потерять себя в обстановке низкой 

достоверности информации в сети, которая в 

современном мире является одной из центральных, 

несмотря на то, что Интернет предоставляет 

беспрецедентный доступ к знаниям, он же нередко 

является источником дезинформации и фейковых 

новостей. Направления последующих исследований 

обусловлены необходимостью проведения 

исследовательских изысканий по вопросам 

количественного и качественного восприятия 

студентами современных трансформационных 

процессов в вузовской среде.  В перспективе 

полученные результаты исследования позволят 

составить наиболее полное представление о 

преодолении студентами и педагогами основных 

вызовов, которые встречает современная 

образовательная и воспитательная среда 

отечественных вузов. 

Ключевые слова: образование; воспитание; 

студенты; высшее образование; цифровая 

Abstract. This paper attempts to address the 

issue of modern transformation processes in 

the educational environment of domestic 

higher education institutions. The authors 

identify the directions aimed at opening up 

new opportunities and making life easier for 

the younger generation in society, the country, 

and the state, as well as the challenges faced 

by students pursuing higher education in 

modern universities. The paper also identifies 

the main components of the higher education 

system, including education (learning) and 

upbringing, which play a crucial role in 

preparing individuals for life in society. 

Today, the education and upbringing of the 

student generation faces a number of modern 

challenges: whether to trust a teacher or 

artificial intelligence; how to use technology 

and computer games without losing the main 

competence of communication (with peers, 

teachers, artificial intelligence, etc.). How not 

to lose yourself in an environment of low 

reliability of information on the network, 

which is one of the central ones in the modern 

world, despite the fact that the Internet 

provides unprecedented access to knowledge, 

it is also often a source of misinformation and 

fake news. The directions of subsequent 

research are due to the need to conduct 

research on the quantitative and qualitative 

perception of students of modern 

transformation processes in the university 

environment. In the future, the results of the 

study will allow making the most complete 

picture of overcoming the main challenges 

that the modern educational and upbringing 

environment of domestic universities meets 

by students and teachers. 

Keywords: education; upbringing; students; 

higher education; digital transformation; 

media literacy; education; gamification; 

artificial intelligence. 
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трансформация; медиаграмотность; геймификация; 

искусственный интеллект. 
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Современный мир характеризуется стремительным развитием технологий, в том 

числе информационных. С 2020-х гг. в России эти процессы стимулируются 

государственной политикой в сфере цифровизации и развития искусственного интеллекта, 

часть которой стала реализация с 2025 г. национального проекта «Экономика данных и 

цифровая трансформация государства». Внедрение новейших технологий в жизнь общества 

имеет двойственный эффект. С одной стороны, по своему предназначению технологии 

призваны открыть новые возможности и облегчить жизнь отдельных индивидов, общества 

и государства. С другой стороны, возникают беспрецедентные вызовы широкого спектра: 

от экономических до этических.  

Образование и воспитание, традиционно играющие ключевую роль в подготовке 

человека к жизни в обществе, в настоящее время сталкиваются с особо острой 

необходимостью радикальной перестройки, чтобы соответствовать запросам динамично 

меняющегося мира и обеспечивать обучающихся компетенциями, которые необходимы для 

противостояния вызовам, возникающим со стороны цифровых технологий. 

Цифровая трансформация не просто внесла некоторые коррективы в традиционную 

образовательно-воспитательную систему, а фактически привела к фундаментальному 

переосмысление ее идей. В настоящей работе понятие «образование» отождествляется с 

понятием «обучение» и подразумевает непосредственный процесс передачи и получения 

знаний, умений и навыков. Под воспитанием подразумевается процесс формирования 

личности, ее мировоззрения, ценностей и представлений о моральных нормах, а также 

овладения социальными навыками.   

Сегодня авторы рассматривают трансофрмационные процессы вуза с точки зрения 

самых разных наук: психология и педагогика, юриспруденция и экономика [см., например, 

1; 5; 6;10; 16]. Исследователи активно предлагают пути для решения основных проблем 
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современных трансформационных процессов в учебно-воспитательной среде 

отечественных образовательных организаций высшего образования. Например, 

С.А. Грязнов приходит к выводу о том, что трансформационные процессы в сфере 

образования порождают множество проблем и требуют сегодня нестандартных решений от 

педагогического сообщества [4]. С.А. Шевченко утверждает, что для повышения качества 

профессиональной подготовки обучающихся вузов важным является выстраивание с ними 

эффективного взаимодействия в процессе обучения, учитывая многие приоритеты самих 

современных студентов [18]. С.В Такторовой разработаны рекомендации по 

формированию комплексной компетентностно-ориентированной системы управления 

воспитательной деятельностью вуза [9].  

Одним из наиболее существенных проявлений воздействия цифровых технологий на 

образование стала демократизация доступа к знаниям и расширение возможностей для 

персонализации учебного процесса – его адаптации под конкретного учащегося. Если еще 

недавно образовательные возможности населения были ограничены географией, наличием 

специализированных учреждений и финансовыми возможностями, то сегодня эти барьеры 

устраняются благодаря активной деятельности в рамках онлайн-обучения. В настоящее 

время в России рынок онлайн-образования широк и представлен сегментами как взрослого, 

так и детского образования; как общего или профессионального, так и дополнительного 

образования (профессиональная переподготовка, повышение квалификации, 

факультативные занятия по интересам) [11]. 

Параллельно с этим активно развивается концепция персонализированного 

обучения, которая успешно реализуется с применением искусственного интеллекта (ИИ). 

Адаптивные образовательные платформы способны отслеживать прогресс каждого 

учащегося, выявлять его сильные и слабые стороны, предлагать индивидуальные 

траектории обучения, подстраиваясь под темп и стиль усвоения материала. 

Индивидуализация делает процесс обучения более эффективным и мотивирующим, 

поскольку каждый учащийся ощущает себя в центре образовательной системы. Примерами 

российских образовательных платформ, реализующих данную технологию, являются 

«Яндекс образование», «Яндекс Практикум» и другие. 

Стоит отметить также появление новых форматов и инструментов обучения, 

которые качественно меняют восприятие и усвоение материала. Виртуальная и 

дополненная реальность (VR/AR) открывают двери для интерактивных симуляций. 

Обучающиеся получают возможность «погружаться» в изучаемые объекты и процессы. 

Например, студенты-медики могут практиковаться в виртуальных операционных, 

студентам-инженерам доступны технологии проектирования и тестирования разработок в 

AR-среде. Первокурсники, которые по всей стране сегодня изучают «Историю России» (как 

обязательную учебную дисциплину в двух семестрах), могут «путешествовать» по Сибири 

времен Ермака или по Петербургу елизаветинской эпохи. Популярна также геймификация, 

которая представляет собой внедрение игровых элементов в образовательный процесс. 
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Обучение становится увлекательным квестом с получением наград и отслеживанием 

прогресса, что повышает интерес, вовлеченность и мотивацию обучающихся [8].  

В условиях цифровизации общества меняются не только способы обучения, но и 

появляются новые требования к компетенциям, которыми должен обладать человек для 

самореализации и успешной жизни в обществе. Идея «знаниецентричности» уступает место 

компетентностному подходу: ценится не столько объем приобретенных знаний, сколько 

умение профессионально и грамотно ими распоряжаться.  

Могут быть выделены следующие основные компетенции, ценность которых 

возросла в условиях трансформации общества: цифровая грамотность, готовность к 

непрерывному обучению и быстрому освоению навыков и умений, креативное и 

критическое мышление.  

Понятие цифровой грамотности может быть определено как базовый набор знаний, 

навыков и установок, который позволяет человеку эффективно решать задачи в цифровой 

среде. Можно выделить следующие компоненты цифровой грамотности: информационная, 

компьютерная, коммуникативная грамотность, медиаграмотность [15]. 

Непрерывность обучения – один из актуальных образовательных трендов. Его 

возникновение обусловлено быстрыми темпами изменений в современном мире, 

осведомленность о которых индивиду необходимо регулярно повышать. Развитие тренда 

на непрерывность обучения дополнительно стимулировано повышением доступности 

образования путем цифровых образовательных технологий, о которых было сказано ранее. 

Примечательно, что цифровизация способствует развитию именно коротких, быстрых 

форм обучения [7].  

Внедрение автоматизации и цифровизации приводит к постепенному освобождению 

людей от многих рутинных и репродуктивных действий, которые ранее требовали 

значительных материальных и временных затрат. Соответственно, возникает спрос на 

неординарный подход к решению различных проблем, а потому обретает особую ценность 

способность людей к креативному мышлению [12]. Высока в современном мире и важность 

критического мышления: если в недавнем прошлом главной задачей было найти 

информацию, то в настоящее время необходимо уметь выявлять и отсекать нерелевантную 

и недостоверную информацию [2]. Проблема качества информации значительно возросла с 

развитием технологий искусственного интеллекта, позволяющих генерировать текст на 

основе множественных источников, которые далеко не всегда могут быть однозначно 

определены. 

Важно упомянуть о ряде ключевых вызовов, порожденных проникновением 

цифровых технологий в образование. Например, проблема низкой достоверности 

информации в сети является одной из центральных. Несмотря на то, что Интернет 

предоставляет беспрецедентный доступ к знаниям, он же нередко является источником 

дезинформации, фейковых новостей, манипулятивного контента или способствует 
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формированию «информационных пузырей». Противостоять данному вызову помогает 

развитие критического мышления. 

Не менее острой проблемой является влияние цифровой среды на когнитивные 

процессы. У студентов сегодня все чаще закрепляется «клиповое мышление»: постоянное 

взаимодействие с большими объемами фрагментарной информации, многозадачность и 

высокая скорость информационного потока приводят к снижению концентрации внимания, 

неспособности к длительному фокусу на одном предмете и глубокому анализу [14]. Сфера 

высшего образования сталкивается с необходимостью разработки методик, которые 

помогают сохранить и развить навыки осмысленного чтения, анализа и синтеза 

информации. 

Важно отметить, что цифровизация радикально меняет роль преподавателя в 

образовательном процессе. В современную эпоху, когда любая информация может быть 

мгновенно получена по запросу в поисковой Интернет-пространстве, педагогические 

работники перестают быть единственным источником знаний; их функция 

трансформируется: преподаватель должен быть скорее наставником, «гидом» в огромном 

информационном пространстве, что требует от значительной перестройки привычных 

методических подходов [17]. 

Касательно воспитательного процесса цифровые технологии размывают 

традиционные границы воспитания и создают новые вызовы для формирования личности, 

кроме того, формируется потребность в выработке новой цифровой этики. Если 

традиционно процесс воспитания в значительной степени зависел от институтов семьи и 

школы, был ограничен физическим пространством и временем, то под воздействием 

цифровых технологий воспитательное пространство становится более открытым и 

зачастую менее контролируемым. Социальные сети стали одной из главных площадок, где 

сегодня происходит значительная часть социализации и формирования личности (в 

особенности у студентов младших курсов). Данные платформ несут как положительный 

эффект (предоставляют возможности для общения по интересам и самовыражения), так и 

значительные риски (стимулируют социальное сравнение, снижающее самооценку, 

являются средой для кибербуллинга, пропаганды деструктивных идеологий и т. д.) [13]. 

Соответственно, современная воспитательная задача заключается в том, чтобы помочь 

молодому человеку сформировать собственную, устойчивую систему ценностей, не 

становясь жертвой манипуляций. 

Цифровые технологии стимулируют и развитие процессов глобализации, влияние 

которых на личность также двойственно. С одной стороны, она способствует развитию 

глобальной гражданственности, пониманию общих планетарных проблем (глобализация, 

социальное неравенство и т. д.), расширению кругозора благодаря коммуникации с 

представителями разных культур. С другой стороны, доминирование глобального контента 

(музыка, фильмы, тренды) может вести к вытеснению национальной идентичности. Таким 
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образом, современное воспитание в условиях глобализации требует разумного баланса 

между открытостью миру и сохранением своей культурной основы. 

Помимо размывания границ воспитания, цифровые технологии создают ряд 

специфических рисков для психического здоровья и общего благополучия личности. Одной 

главных проблем является цифровая зависимость и синдром «фомо» [19] (от англ. «fear of 

missing out») – страх оказаться «не в курсе дел», вне актуальной информационной повестки. 

Грамотное воспитание в условиях цифровой трансформации общества должно включать в 

себя ограничение использования гаджетов, стимулирование иных видов досуга (например, 

занятие «нецифровым» хобби: творчеством, спортом и т. д.). 

Другой серьезный риск связан с деградацией навыков живого общения [3]. Сетевое 

общение в целом более поверхностное, чем живое. Чрезмерное увлечение виртуальным 

общением приводит в том числе к ослаблению или даже потере навыков невербальной 

коммуникации, к которым можно отнести распознавание мимики, интонаций, языка тела 

собеседника. Все это затрудняет построение межличностных отношений и снижает 

способность к эмпатии. Поэтому важнейшая задача современного воспитания – 

стимулировать живое общение путем проведения совместных творческих, деловых и 

досуговых мероприятий по интересам. 

Проблема анонимности и ответственности в сети также является серьезным вызовом. 

Возможность действовать с «фейковой» страницы (под псевдонимом) может 

способствовать снижению самоконтроля и ответственности за свои действия, и как 

следствие – повышению агрессивности и других форм деструктивного поведения. 

Воспитание ответственности за свои «цифровые следы» и привитие мысли, что за каждым 

никнеймом стоит реальный человек, становится первостепенной задачей. 

Стоит отдельно обратить внимание на аспекты современного воспитания, связанные 

с распространением киберугроз. Сюда может быть отнесено кибермошенничество, кража 

личных данных, фишинг, а также нестандартные формы психологического давления и 

манипуляции. Первокурсники, оказавшиеся впервые в больших городах (с новым 

знакомствами, без родительского контроля и поддержки), как наиболее уязвимая группа, 

становятся потенциальными жертвами киберугроз, что тоже требует активной защиты и 

просвещения обучающихся в вопросах кибербезопасности. В качестве возможных форм 

реализации обучения основам кибербезопасности могут выступать внедрение 

специализированного курса, междисциплинарных программ по информационной 

безопасности [20], отдельных тем в рамках обязательной учебной дисциплины 

«Безопасность жизнедеятельности». 

Несмотря на высокие перспективы и востребованность в современном мире, 

цифровые технологии привнесли в образовательно-воспитательный процесс (кстати, 

термин тоже пережил свою трансформацию в рамках современных образовательных 

программ высшего образования), не только прогресс, но и новые глубокие, системные 
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проблемы. Новые вызовы требуют осознанного и целенаправленного решения чтобы 

«новые горизонты» не обернулись очередными барьерами и рисками для развития 

личности.   

Таким образом, современные цифровые технологии позволили совершить революцию 

в росте доступности образования, в том числе и в России: этому способствовало развитие 

цифровых образовательных технологий, позволяющих обучаться дистанционно в удобном 

формате, в том числе в рамках реализации программы высшего образования и 

профессиональной переподготовки. В то же время (благодаря технологиям, включая 

специализированные алгоритмы ИИ) удалось не только избежать стандартизации учебных 

планов, но и расширить возможности персонализации обучения. Развитие технологий 

дополнило современный процесс образование и такими эффективными инструментами, как 

виртуальная и дополненная реальность или симуляторы для геймификации учебного 

процесса. 

Помимо владения непосредственно цифровыми навыками, представляющими в 

совокупности цифровую грамотность индивида, современный мир требует от человека 

способности к непрерывному процессу образования и высокой обучаемости, а также 

развитых навыков критического и креативного мышления, позволяющих противостоять 

негативным эффектам, которые несут цифровые технологии для общества. Внедрение 

современных цифровых средств в образовательный процесс несет риски, связанные с 

избытком недостоверной информации в свободном доступе, негативным влиянием на 

когнитивные способности учащихся, нивелированием традиционной роли педагога в 

образовательном процессе. Противостояние данным рискам основано на критическом 

взгляде на влияние технологий на образование и поиске балансов. 

Цифровая трансформация общества характеризуется созданием нового 

воспитательного пространства, которое не ограничивается институтами школы и семьи и 

представляет затруднение для контроля. Воспитательная среда во многом задается 

социальными сетями, которые могут нести как конструктивное, так и деструктивное 

воздействие на молодое поколение. В качестве средства эффективного противостояния 

здесь снова может выступать развитый навык критического мышления. Иными 

воспитательными вызовами в цифровом мире становится формирование массовой 

цифровой зависимости, снижение навыков живого общения между людьми, притупление 

чувства ответственности пользователей за анонимные действия в сети, неосведомленность 

молодого поколения в вопросах киберугроз. Просветительская деятельность является 

наиболее действенным средством для ответа на возникающие проблемы. 

Подводя итог, стоит отметить что трансформация общества под воздействием 

технологий – это поступательный процесс. Попытки его замедлить или остановить с 

большой долей вероятности окажутся безуспешными, а в иных случаях принесут обществу 

больше негативных эффектов, чем позитивных. Наиболее оптимальная стратегия – 

адаптация образования и воспитания под новую реальность, включающую в себя, с одной 
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стороны, использование однозначно положительных технологических решений в 

обучении и воспитании и, с другой стороны, противостояние процессам, тормозящим 

развитие умственного и коммуникативного потенциала человека. 
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Abstract. Student self-determination is the 

goal of modern education. In modern science, 

it is believed that only on the basis of personal 

and social self-determination can subject-

specific and professional self-determination 

be formed. Therefore, the main task of 

modern schools' teaching staff is to support 

student self-determination, starting with the 

timely identification of existing problems. 

The main tool for studying the current state of 

student self-determination is pedagogical 

diagnostics. The study describes the current 

situation, where there is a tendency for 

modern schools' teaching staff to lack 

collaboration in diagnostic processes. The 

research problem was to answer the question 

of how to make the diagnostic work of 

teachers working with a specific child who 

has difficulties in self-determination as early 

and consistent as possible with the rest of the 

school. The problematic issue of the study 

was to answer the question of how to make 

the diagnostic work of teachers working with 

a specific child who has difficulties in self-

determination as early as possible and 

coordinated with other participants in the 

educational process. To solve this problem, 

the concept of joint diagnostic activities by 

school teachers was proposed. The essence of 

this concept is to combine the efforts of 

teachers to collect data on each specific case, 

which helps to build subsequent corrective 

joint work with a given student or class. The 

article provides a description of two leading 

problems identified in the application of 

pedagogical diagnostics in the educational 

process of modern schools, which are 

metaphorically referred to as the problems of 

“diagnostic greed” and “diagnostic isolation”. 

The article proposes methods for in-house 

training of teachers that allow for a 

comprehensive and prompt response to 

Аннотация: Самоопределение ученика является 

целью современного образования. В современной 

науке сложилось представление о том, что только на 

базе сформированного личностного и социального 

самоопределения складывается самоопределение 

предметное и профессиональное. Следовательно, 

основной задачей педагогических коллективов 

современных школ является поддержка 

самоопределения ученика, начинающаяся со 

своевременного выявления имеющихся проблем. 

Основным инструментом для изучения актуального 

состояния самоопределения ученика является 

педагогическая диагностика. В исследовании описана 

современная ситуация, согласно которой в 

образовательной практике современных школ 

зафиксирована тенденция отсутствия взаимодействия 

между членами коллектива в вопросах диагностики. 

Проблемным вопросом исследования являлся ответ 

на вопрос о том, как сделать диагностическую работу 

педагогов, работающих с конкретным ребенком, 

имеющим затруднения в самоопределении, как 

можно более ранней и согласованной с остальными 

субъектами образовательного процесса. Для решения 

данной проблемы предложена концепция совместной 

диагностической деятельности педагогов школ. 

Сущность данной концепции заключается в 

объединении усилий педагогов по сбору данных о 

каждом конкретном случае, что помогает выстроить 

последующую коррекционную совместную работу с 

данным учеником или классом. В статье 

представлено описание двух ведущих проблем, 

зафиксированных в применении педагогической 

диагностики в образовательном процессе 

современных школ, метафорически названных 

проблемами «диагностической жадности» и 

«диагностической изолированности». В статье 

предложены методы внутришкольного обучения 

педагогов, позволяющие комплексно и оперативно 

реагировать на изменение условий и повышение 

квалификации педагогов. В качестве возможных 

путей решения данной проблемы предложены 

средства для совмещения усилий педагогов – от 
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changes in the conditions and qualifications 

of teachers. As possible ways to solve this 

problem, the article proposes means for 

combining the efforts of teachers, from the 

single inclusion of joint diagnostic activities 

to the implementation of a special in-school 

diagnostic center for formative diagnostics, 

which unites the efforts of all participants in 

the educational process in the field of 

pedagogical diagnostics and student support. 

The article analyzes the main advantages of 

using joint diagnostic activities for both 

students and teachers, which have been 

identified through the work of this center. 

Keywords: pedagogical diagnostics; joint 

pedagogical diagnostics; in-house training of 

teachers for joint diagnostics; formative 

diagnostics; pedagogical support; student 

self-determination; pedagogical reflection; 

formative diagnostics center. 
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единичного включения методик совместной 

диагностической деятельности до внедрения 

специального внутришкольного диагностического 

центра формирующего диагностирования, 

объединяющего усилия всех субъектов 

образовательного процесса в сфере педагогической 

диагностики и поддержки ученика. В статье 

проанализированы основные преимущества 

применения совместной диагностической 

деятельности для ученика и педагога, 

зафиксированные в результате работы данного 

центра. 
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Pedagogical diagnostics is primarily the initial, starting element for providing pedagogical 

support to the students, experiencing certain difficulties. It is vital to clarify that pedagogical 

diagnostics is also necessary at all subsequent stages, but now in the formative diagnostics mode 

[10]. Identifying such students in time and revealing the causes of their difficulties in self-

determination allow teachers to help them quickly by building a special personalized environment. 

An “entry point” to the pedagogical support process depends on how deeply and objectively the 

initial diagnosis was carried out [5]. The main condition for an objective view of the problem is to 

take into account the opinions of as many subjects of the educational process as possible. 

At the same time, the long-term experience of using pedagogical diagnostics in schools 

indicates that a teacher, as a rule, tries to understand the reason for the difficulties that students 

have, all by herself/himself, and does not interact much with colleagues in this field. This leads to 

a lack of objectivity in understanding the causes of students' problems. It is necessary to unite the 

efforts of all subjects of the educational process to interact both at the diagnostic stage and in the 

subsequent pedagogical support. 
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The most suitable way to prepare teachers for joint pedagogical diagnostics is in-house 

training that helps to quickly respond to problems and changing conditions, to improve the skills 

of the entire team at once, to spread the valuable experience of particular teachers, and, most 

importantly, makes it possible to boost teamwork. 

The aim of the study is to propose ways of teachers’ in-house training for joint pedagogical 

diagnostics and propose a model for a new organizational structure, expedient for joint diagnostics 

activities in general education schools. 

Pedagogical diagnostics of a student's self-determination is “a teacher’s cognitive and 

transformative activity, which allows them to identify knowledge about various areas of a student’s 

self-determination (personal, social, subject, professional) and use the acquired knowledge to 

design and adjust the educational process in the space of the classroom, within extracurricular 

activities, and in school life” [10]. 

Self-determination in this study is conceptualised in accordance with the approach proposed 

by V.F. Safin, who defines it as “both a process and an outcome of a child’s awareness of the Self, 

including their abilities, skills, and competencies. This awareness develops through correlating 

what “is”, what one “wants”, and what one “can do” with what is required by society. This 

definition has been selected for the reason that it provides an integrated understanding of self-

determination, encompassing components identified by other scholars, such as values-based 

orientations, interests, and self-esteem, considered in relation to the social demands placed upon 

the individual at a given stage of societal development. Furthermore, due to its operational clarity 

this concept is particularly suitable to be applied in educational practice” [11]. 

Following O.S. Gazman, we regard pedagogical support as “a process of collaborative 

identification, together with a child, of their interests and the ways of overcoming obstacles that 

hinder to preserve personal dignity and be independent in achieving desired outcomes across 

various spheres of activity and life” [7]. 

To be short, pedagogical interaction is understood in the educational theory as “a specific 

form of relationship between participants in the educational process. It presupposes the mutual 

enrichment of their intellectual, emotional, and activity-related domains; coordination and 

harmonisation of their efforts; and a personal contact between a teacher and their student(s), 

whether it is intentional or incidental, long-term or short-term, verbal or non-verbal, resulting in 

reciprocal changes in behaviour, activity, relationships, and attitudes” [15]. 

According to N.F. Radionova, interaction between teachers and senior students is “a 

multidimensional phenomenon, involving social, psychological, and pedagogical spheres. In its 

social aspect, it reflects the processes through which objectively existing relationships of teachers 

and students, and the environment, and with each other are realised. Psychologically, it involves 

mutual understanding, empathy, and participation. Pedagogically, it represents intentionally 

organised and socially valuable processes through which both the participants and the conditions 

of interaction undergo positive transformation” [17]. 
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Of particular significance for the definition is the emphasis on the supportive and 

transformative dimensions of interaction. 

The research is grounded on the value-oriented interpretation of ‘pedagogical interaction’ 

developed by scholars of the Herzen State Pedagogical University of Russia, who conceptualise it 

“as ‘an exchange of values’ among participants in the educational process” [3]. 

For our research, it is important to focus both on the supportive and transformative 

characteristics of this concept, as well as to consider that “pedagogical interaction involves an 

exchange of attitudes, emotional states, values and meanings among its participants” [12]. 

Understanding the diagnostics not only as an individual teacher’s task but also as a 

responsibility of the entire teaching staff is traditional in both Russian and international pedagogy. 

For example, K. Ingenkamp proposed viewing pedagogical diagnostics as “a process during which 

(with or without the use of diagnostic tools), while adhering to the necessary scientific quality 

criteria, a teacher observes students, conducts surveys, processes the data obtained from 

observations and questionnaires, and reports the results…” [14]. V.S. Avanesov also noted that 

“pedagogical diagnostics is a system of specific activities carried out by teachers and teaching staff 

aimed at identifying relevant personality traits in order to measure the results of upbringing, 

education, and training” [1]. It is likewise customary to describe the informational function of 

pedagogical diagnostics as ensuring either transponding information obtained throughout 

diagnostics to participants of the educational process or, conversely, preserving pedagogical 

confidentiality [4]. 

It should be noted that there is no single, generally accepted term in the academic literature 

to describe this type of diagnostic activity. Existing interpretations – such as collective, 

collaborative, or multifaceted diagnostic activities – do not fully reflect its essential characteristics. 

In our view, the most precise framework for describing this type of activity is the concept of joint 

diagnostic activity (JDA) developed by F. Fischer [6] and A. Radkowitsch [18]. According to this 

concept, joint diagnostic activity plays an important role in various fields of life, as specialists 

engaged in diagnostics frequently work in teams (for example, in medical consultations, 

classrooms, research laboratories, therapeutic monitoring, or industrial engineering). For example, 

to assess a student’s academic performance or to accurately diagnose a patient’s health condition, 

teachers or physicians, respectively, must be able to generate, request, and share data, as well as 

jointly formulate hypotheses and draw conclusions (which constitutes a so-called joint diagnostic 

activity (JDA)). 

A model of collaborative diagnostic thinking proposed by A. Radkowitsch and colleagues 

[19] describe the diagnostic thinking processes of two diagnosticians with different levels of 

expertise. The model integrates individual and joint activity and includes such processes as 

identification, exchange, discussion, and coordination of evidence and hypotheses. The quality of 

these processes (CDAs) is assumed to be crucial for successful collaboration. Within this 

framework, the first stage of pedagogical support is particularly significant, as it involves a joint 

diagnostic activity focused on data collection. This stage makes it possible to form an initial, 
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adequate understanding of the diagnostic case, which subsequently structures further collaborative 

work and plays a decisive role in making an accurate diagnosis. The information obtained can be 

used to provide process-based adaptive feedback in order to determine whether educators are 

following an appropriate diagnostic pathway. Furthermore, early diagnosis may help specialists 

improve individual work with a student and get prepared for effective teacher collaboration. 

Over the course of 15 years of experimental activity, while analysing observations of school 

teachers, we encountered an unexpected problem. On the one hand, teachers are often unwilling 

to take into account the perspectives of other subjects of the educational process when forming 

their understanding of a student. On the other hand, after obtaining knowledge about a student 

through pedagogical diagnostics, teachers frequently prove reluctant to share this information with 

other participants in the educational process. 

We analyse these two interrelated problems, which we provisionally define as “I will not 

share it with anyone” and “I can manage on my own”. 

The problem of so-called “diagnostic greediness”, as we term it“I will not share it with 

anyone”, has a clear explanation. Teachers firmly advocate the non-disclosure of diagnostic 

results, arguing that a child shares personal information specifically with them and that, as 

significant adults, they should not pass this information on to their colleagues. While this position 

is partially justified in cases requiring the preservation of pedagogical confidentiality, it is 

unjustified when sharing such information could provide meaningful assistance to a particular 

child. 

To address this issue, it is important for teachers to understand the principle of the positive 

use of pedagogical diagnostics, according to which positive information aimed at supporting the 

child and reinforcing belief in their potential should necessarily be shared with colleagues. This 

refers to the principle of positive orientation in a child’s behaviour and character, formulated by 

A.S. Makarenko in his work with children exhibiting deviant behaviour [16]. 

The essence of the principle is that the teacher should see the best in every child. According 

to Makarenko, this gradually fosters positive qualities in the child, enabling them to view their 

own behaviour from a different perspective. Makarenko’s system also included the principle of a 

burnt biography for students of the penal colony: the dark past was completely ignored and never 

discussed by either the teachers or the adolescents themselves. The past was ritually burned along 

with the clothes the newcomer arrived in. This symbolized the transition to a new life, granting a 

chance to become a completely different person. 

Here are statements of the form teacher S.E. Ustinova, who was explaining to young 

specialists how positive information about a child, obtained through diagnostics, works: “When 

the knowledge about a child is gained, it takes up residence within us and starts to live its own life. 

I do not know how it happens, but once we learn something about a child, we can no longer ignore 

that knowledge. I have a student named Egor D., who is an underachiever and a troublemaker that 

sits at the very back of the classroom and does nothing. But then I find out that he takes care of his 
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little sister and brings home all the sick animals from the yard. Somehow, this knowledge changes 

my attitude towards Egor. I cannot even explain how or in what way – it happens on some intuitive 

level. Then, a week later, Egor stays after class to help me set up chairs. And two weeks after that, 

he volunteers to prepare a report for the first time…” This statement can be translated into 

academic language and explained by the fact that the teacher's understanding of the child's 

background changed, which in turn led to a shift in their pedagogical approach [9]. 

The decision about who and when should receive negative information must be made more 

deliberately in compliance with all rules of pedagogical ethics. 

In addition to the reluctance to share information, we have identified a second problem – 

diagnostic isolation. This is associated with an unwillingness to consider the opinions of other 

subjects of the educational process, a situation we metaphorically term “I'll manage on my own”. 

Experience in applying pedagogical diagnostics that involves a collective analysis of opinions is 

extremely rare. The most well-known example is the practice of pedagogical consultations, as 

proposed by Yu.K. Babansky [2]. This approach to collectively searching for the causes of a 

student’s difficulties is highly productive, but it involves a separate work of team members, who 

then bring their findings to a general consultation for decision-making. This experience can be 

considered a form of collaborative diagnostics. However, it is important to note that it becomes 

collective only at the final stage – the decision-making one. At this point, a general consensus 

emerges through the hearing of different opinions and the interpretation of the results obtained 

with various diagnostic tools. In other words, this is a diagnostics aimed at the final reconciliation 

of separate opinions. 

Therefore, the problematic issue of our research was the following question: “How can we 

make the diagnostic work of teachers, dealing with a specific child facing difficulties in self-

determination, as oriented as possible towards coordinating opinions with other subjects of the 

educational process, and not just at the decision-making stage, but as early as possible?” 

The search for answers to this query led to realizing a peculiar social demand: first, to 

develop methods of pedagogical diagnostics that are collaborative in nature and involve all 

subjects of the educational process in the early stages of problem detection, and subsequently, to 

create a new organizational form aimed at joint diagnostic activity. 

A retrospective analysis of the collaborative diagnostic experience carried out by the team 

of researchers from the Herzen State Pedagogical University, teachers from school No. 197 in St. 

Petersburg allowed us to trace the dynamics of developing, and applying joint pedagogical 

diagnostics in schools, as well as methods of in-house teacher training based on the analysis of 

each stage. 

Four conventional stages were identified: 

Stage 1. The stage of developing the first diagnostic methods for final coordination of 

opinions. The first step in applying collective pedagogical diagnostics was the experience of using 

methods from the arsenal of critical thinking development techniques. An example is the Six 

Thinking Hats method. To discuss the problems of a specific child, each teacher working with that 
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student was assigned a specific role, based on which they characterized the student. The advantage 

of this method is its qualitative, reflective nature, as the teacher was placed in a position requiring 

internalized reflection, compelling them to look at the child through different eyes. This kind of 

reflection allows changing the opinions of those teachers who had a negative attitude towards the 

child, as they were specifically assigned roles aimed at finding the student’s positive 

characteristics. This is an example of a so-called formative method of pedagogical diagnostics. A 

drawback of such methods is their playful nature, which is not always perceived as serious by 

teachers and may not always become an effective tool. The labor-intensive preparation required 

for implementing such methods should also be noted. 

The results of the experience revealed the necessity to deeper develop skills for joint activity. 

As the most appropriate way of in-house training we chose the techniques of reflective workshops 

to teach educators pedagogical reflection skills and practical training to develop emotional 

intelligence. Teachers were also involved in joint project activities with the status of a regional 

innovation platform, dedicated to pedagogical diagnostics and support, which made it possible to 

create a team of teachers with primary experience in coordinated interaction. 

Stage 2. The stage of developing methods for joint pedagogical diagnostics of a student’s 

school subject self-determination. The task was to expand the number of subjects included in the 

analysis of a student’s difficulties and to involve the student himself/herself in the diagnostic 

process. It was necessary to develop methods for the diagnostics of school subject self-

determination. This is how the techniques of this type appeared. As an example we can point out 

the Reflexive Pyramid technique, presented on the Diagnostic School website [8]. To coordinate 

their ideas about the state of the student’s school subject self-determination, the student, his/her 

parent and the teacher choose a colour that characterizes the child’s attitude to school subjects. 

The subsequent correlation in opinions of all subjects of the educational process on the student’s 

school subject self-determination allowed them to timely identify difficulties in the subject area 

and decide on the choice of a training profile. The techniques have taken root in the system of 

comprehensive school monitoring. The successful experience of implementing this technique 

made us think it is vital to develop such joint diagnostic methods for all areas of student self-

determination.  

The experience of introducing the first techniques of joint diagnostics brought the first 

positive results and showed the necessity to expand the range of participants. The task was to act 

through the “infection method”. Mentors were selected for young teachers who taught younger 

colleagues their experience in master classes and workshops. The expanded team of teachers began 

to carry out the collective research in the mode of a regional innovation platform. There was 

organized networking with particular innovative schools that deal with the problems of 

pedagogical diagnostics and student support. There was an exchange of experience in the mode of 

joint seminars and conferences. The lack of teachers’ information competence was also revealed, 

and the teachers were trained to use up-to-date collaborative information tools and technologies. 
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Stage 3. The stage of developing comprehensive collaborative techniques for pedagogical 

diagnostics. 

A need emerged to develop collaborative techniques for pedagogical diagnostics capable of 

addressing all dimensions of students’ self-determination while incorporating the perspectives of 

all educators working with these students. Consequently, comprehensive collaborative techniques 

for pedagogical diagnostics were developed. An illustrative example is the Child Who method 

[13]. This method presents metaphorical and intuition-based descriptions of students, including 

those encountering various learning and developmental challenges. It was successfully integrated 

into the educational process and was well received by the teaching staff. The implementation 

experience significantly reinforced educators’ understanding of the necessity of collaborative 

diagnostics and underscored the need to broaden the range of participants involved and to 

disseminate the accumulated experience derived from collaborative efforts. 

At this stage, diagnostic sessions were designated as the cornerstone techniques for in-house 

professional development, wherein each educator conducted a reflective self-analysis of their 

experience in implementing collaborative pedagogical diagnostics and received constructive, peer-

mediated feedback. Concurrently, a professional online community was established to serve as a 

dynamic platform for educators to exchange practical insights, curate and share digital resources, 

and engage in critical analysis of best practices. 

Stage 4. The stage of transition from the “island” application of particular techniques to 

systemic collaborative practice. This stage is characterized by the decision regarding the necessity 

of systemic collaborative diagnostic work, “as a result of which the In-School Center for Formative 

Diagnostics – 'School for Supporting Self-Determination' – was established in the capacity of a 

Federal Innovation Platform (FIP), uniting the school’s educators to address challenges pertaining 

to students’ self-determination. Furthermore, that organizational structure made it possible to 

individualize the support for underperforming students, to coordinate efforts for enhancing 

students’ motivation, to assist learners in making a well-founded choice of academic 

specialization, and to support educational activity toward fostering students’ capacity for self-

determination” [13]. 

Over the past two years, the Center has accumulated experience that demonstrates significant 

achievements in the implementation of joint diagnostics activity in the field of pedagogical 

diagnostics and student support within the school. 

Currently, the primary methods of in-house professional development include preparing 

teachers for participation in national and international academic conferences and forums, as well 

as facilitating the publication of scholarly articles and didactic materials. 

The implementation of joint diagnostics activity has revealed clear advantages for both 

students and teachers.  

In-house training of contemporary educators requires a comprehensive approach that 

integrates theoretical instruction, practical training, and the continuous development of 
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professional competencies. In this context, innovative activity represents a significant resource for 

strengthening in-house training. 

For students, participation in joint diagnostics activity supported their self-determination. 

This was reflected in reduction in the number of students expelled from school, fewer changes in 

academic profile, improved academic performance, increasing success in academic competitions 

and Olympiads, greater involvement in project-based and individual research activities, and higher 

participation in extracurricular activities and school-wide events. 

For teachers, joint diagnostics activity contributed to the development of social skills. 

Increased teamwork fostered communication skills and strengthened the ability to listen to and 

respect colleagues’ perspectives. Enhanced understanding of students’ problems and the causes of 

their difficulties was noted. According to teachers, professional discussions with colleagues have 

enabled more meaningful engagement with student challenges. The school administration has 

noted an increase in teachers' motivation to engage in pedagogical assessment and support. This 

is due to the fact that joint activity creates a supportive atmosphere that encourages long-term 

professional engagement.The research advisor also notes the development of teachers’ critical 

thinking. As teachers encounter diverse opinions, this fosters the development of their analytical 

skills and their ability to view children’s problems from different perspectives. 

Joint pedagogical diagnostics has demonstrated clear advantages that should be transponded 

to the teaching staff in order to ensure a clear understanding of this form of pedagogical diagnostics 

and to organize pedagogical support effectively. The implementation of in-house professional 

development aimed at strengthening joint diagnostics activity contributes to the gradual 

transformation of the school environment, its traditions, and the value-based school culture. 

 

The publication was prepared within the Pedagogical Diagnostics of Students’ Self-

Determination in Comprehensive School Teachers’ Professional Activity research project, 

supported through a competitive call for advanced fundamental research, conducted by the 

Herzen State Pedagogical University of Russia PhDs. 
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ИНТЕГРАЦИЯ ПЕДАГОГИЧЕСКИХ ТЕХНОЛОГИЙ В ВОЕННОМ ОБРАЗОВАНИИ   

 

Abstract. The article discusses the issues of 

professional development of a future officer-

specialist in the field of military-political work, 

a teacher in the process of studying at a military 

university. The purpose of the article is to 

analyze the pedagogical technologies used in 

higher military educational institutions and to 

determine the specifics of training and education 

of specialists in the field of military-political 

work, taking into account the requirements for 

their professional training. The article clarifies 

the concepts of “integration”, “synthesis”, 

“pedagogical technology”, and “integration of 

pedagogical technologies”. The article reveals 

the specifics of the specialties “military-political 

work” and “teacher”, which are characterized by 

the integration of military-professional and 

psychological-pedagogical competencies. The 

article also analyzes pedagogical technologies 

aimed at developing the professionally 

significant and personal qualities of future 

officer-teachers. The article focuses on the 

importance of a positive attitude towards future 

military professional activities among cadets, as 

an important factor in the formation of 

professional competence among future military 

instructors. The article emphasizes the need to 

study the characteristics of each motivational 

type of cadets when choosing pedagogical 

technologies by instructors to ensure the 

effective formation of their professional 

competence. The article provides an overview 

of the pedagogical technologies used by 

instructors at military universities in the study of 

various subjects on the curriculum. The article 

presents the results of cadets' pedagogical 

practice, which were obtained based on the 

analysis of personal observations and 

conversations with the department's teachers 

and practical cadets. This allowed the authors to 

identify further steps for preparing cadets for 

pedagogical practice in a military university in 

order to improve its effectiveness through the 

Аннотация. В статье рассматриваются вопросы 

профессионального становления будущего 

офицера-специалиста в области военно-

политической работы, преподавателя в процессе 

обучения в военном вузе. Целью статьи является 

анализ педагогических технологий, применяемых в 

высших военных учебных заведениях и 

определение специфики обучения и воспитания 

специалистов в области военно-политической 

работы, учитывая требования к их 

профессиональной подготовке. В работе 

уточняются понятия «интеграция», «синтез», 

«педагогическая технология», «интеграция 

педагогических технологий». Раскрывается 

специфика специальности «военно-политическая 

работа» и «преподаватель», особенностью которой 

является интеграция военно-профессиональных и 

психолого-педагогических компетенций, 

анализируются педагогические технологии, 

направленные на формирование профессионально 

значимых и личностных качеств будущих 

офицеров-преподавателей. Акцентируется 

внимание на значимости положительного 

отношения к будущей военно-профессиональной 

деятельности курсантами, как важном факторе 

формирования профессиональной компетентности 

будущих офицеров-преподавателей. 

Подчеркивается необходимость изучения 

особенностей каждого мотивационного типа 

курсантов при выборе педагогической технологии 

преподавателем для обеспечения эффективного 

формирования их профессиональной 

компетентности. Сделан обзор педагогических 

технологий, которые применяются 

преподавателями в военном вузе при изучении 

различных дисциплин учебного плана. 

Представлены результаты педагогической практики 

курсантов, полученные на основе анализа личных 

наблюдений и бесед с преподавателями кафедры и 

курсантами-практикантами, что позволило 

определить дальнейшие шаги по подготовке к 

педагогической практике в условиях военного вуза 

с целью повышения её эффективности, через 
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implementation of an integrated approach to 

their training. 
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The digital transformation of society, the study and implementation of neurotechnologies in 

the modern educational space [17], and the development of conscious civic responsibility among 

young Russians require a revision of the training technologies for future officers of the Armed 

Forces of the Russian Federation.  

In accordance with the Decree of the President of the Russian Federation No. 454 of July 

30, 2018, on the restoration of the institute of military-political work in the Armed Forces of the 

Russian Federation [19] and the Concept of Technological Development until 2030 [7], the goal 

of higher military education is to train future deputy commanders for military-political work, 

capable of working with complex information, able to approach tasks systematically and critically, 

solve real problems using digital space in non-standard ways, and demonstrate innovative activity. 

To assess the impact of Presidential Decree No. 809 of November 9, 2022 [18] on traditional 

spiritual and moral values on the goals of military education, it is important to consider the 

historical context and nature of the document itself, which sets the general vector for the 

development of the educational system, including military education. The presidential decree 

emphasizes the importance of preserving national traditions and values, which helps strengthen 

the focus on studying the country's history, the heroic deeds of ancestors, and the role of the Armed 

Forces in defending the Fatherland. Therefore, the decree significantly influences the military 

sphere, contributing to the strengthening of the ideological foundations of military service and 

increasing the effectiveness of the educational process. We consider the problem of finding 

promising directions for organizing the educational process that contribute to strengthening the 

spiritual and moral values of future representatives of the officer corps, the formation of patriotism 

and loyalty to the historical memory of the Russian people, and the responsibility of future deputy 

commanders for decisions made, as one of the most important and pressing tasks for the teaching 
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staff of a military university. Its solution is possible through the integration of theory and practice, 

the introduction of new teaching methods based on digital technologies and interactive forms of 

interaction. 

The main objectives of our research are: 

 analysis of existing pedagogical technologies used in higher military educational 

institutions; 

 determination of the specifics of training and education of specialists in the field of 

military-political work, considering the requirements for their professional training. 

According to the requirements of the Federal State Educational Standard (FSES) [4], a 

graduate of a military university in the field of “military-political work” combined with the 

profession of a teacher possesses unique characteristics that make this specialty integrative. Cadets 

acquire fundamental knowledge in the fields of psychology and pedagogy, sociology and political 

science, mastering the basics of agitation and propaganda, cultural and leisure activities, military-

social work, and pedagogical prevention of deviant behavior. Graduates acquire managerial skills, 

develop organizational abilities, and the skills to coordinate team work. During training, cadets 

develop professional ethics, with special attention paid to fostering honesty, integrity, and 

dedication to the cause of defending the Fatherland. 

Thus, the specialty “military-political work” and “teacher” represents an integrative military-

pedagogical specialty that requires the integration of pedagogical technologies used in the training 

of future specialists. 

The essence of integration as a process is revealed through the unification of various parts 

into a single whole, and these parts can also be pedagogical technologies. To denote this 

phenomenon, the concept of «synthesis» can also be applied, which, in the context of our problem, 

we will understand as the fusion of several pedagogical technologies into a new unique system, 

creating a qualitatively new product different from the original components, in which individual 

properties of the constituent pedagogical technologies are lost, i.e., a new system emerges. 

The concept of «pedagogical technology» is one of the main categories of military pedagogy  

[1; 6] and is considered in many aspects. From the perspective of a personal approach, this category 

is revealed through pedagogical mastery; in fact, mastering pedagogical technology is pedagogical 

mastery. From the perspective of a systems approach, pedagogical technology is considered as a 

system, alongside systems of developmental or problem-based learning. We are closer to the 

instrumental approach, according to which pedagogical technology is considered as a set of goals, 

methods and techniques, forms and means of teaching and upbringing, capable of effectively 

solving educational problems in the process of training future officers – specialists in the field of 

military-political work – and contributing to the mobilization of human resources. 

The use of the term “integration of pedagogical technologies” emphasizes the focus on 

combining these elements into a single integral system, preserving their original characteristics 

and functions. Hence, the goal of integration is the possible coexistence of different forms, 
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methods and techniques, means of teaching, and strengthening the positive effects of each 

component. The approach to combining various pedagogical technologies depends on the context 

of the educational process goals. 

The formation of deep knowledge in the field of training and educating personnel, managing 

a military collective, strengthening morale and patriotism among personnel, developing the ability 

to analyze situations and make informed decisions, mastering methods of protection against 

information, increasing awareness of risks and ways to counteract them, as well as developing 

leadership qualities – are important components of the professional competence of a future officer 

– a specialist in the field of military-political work. 

An important factor in forming the professional competence of future officers is a positive 

attitude towards future military-professional activity, considered in Russian psychology as a 

motive determining one's activity, stability, and direction (Leontiev A.N., Rubinstein S.L.) [10; 

15]. 

The choice of an officer's profession is determined by various motives, which can be divided 

into categories: external (positive and negative) and internal. Internal motivation is associated with 

young people's desire to serve their country; they see service as an opportunity to contribute to the 

protection of national interests and ensure the country's security. Often, the choice of an officer's 

profession is predetermined – an internal desire to continue family traditions [13]. For some young 

people, material incentives are the leading motive. Others enter a military university now simply 

because they couldn't get into anywhere else and consider this stage as temporary. Depending on 

the leading motives for choosing a profession, the following motivational types of military 

personnel can be conditionally distinguished: patriotic, economic, family, and personal-emotional 

types. The teacher's choice of pedagogical technology should consider the characteristics of each 

motivational type, ensuring the effective formation of professional competence of future officers 

– specialists in the field of military-political work. 

Modern realities require special attention to the issues of forming a steadfast civic position 

and the social significance of the profession of an officer of military-political bodies. For the 

modern practice of training future deputy commanders for military-political work, the research of 

the Soviet psychologist and teacher Mikhail Ivanovich Dyachenko [2] is of particular significance 

and relevance. According to the scientist's views, professional training involves the active use of 

innovative methods, which today emerge through the integration of pedagogical technologies. 

The integration of pedagogical technologies in a military university is a purposeful process 

of interpenetration and interconnected use of various educational methods, technical means, and 

didactic techniques aimed at improving the quality of professional training of future officers and 

forming the necessary competencies for the successful performance of their official duties. This 

process involves the complex application of traditional and modern learning technologies, the 

active introduction of innovative approaches that consider the requirements of the modern army 

and the specifics of training a military specialist. 
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The task of integration is to create a holistic educational environment that combines 

academic knowledge, military skills, and the spiritual and moral education of the future officer; 

the humanization of military education [14] as a condition for integration allows creating 

conditions for optimal knowledge acquisition, the formation of stable beliefs and values necessary 

for future specialists in the field of military-political work, which contributes to the formation of 

highly qualified command personnel capable of maintaining a high level of moral-political and 

psychological state of personnel in modern combat conditions. 

Understanding the importance of future officers mastering the basics of military didactics 

encourages teachers of military universities to study with great interest various educational 

technologies that allow for a more effective construction of the process of forming a system of 

psychological-pedagogical knowledge, professionally important and personal qualities of future 

officers-specialists in the field of military-political work [11], through the active integration of 

digital technologies and pedagogical innovations into their activities. 

Analysis of the educational process using various technologies for teaching cadets allowed 

us to assume the existence of a certain dependence between pedagogical technologies and specific 

personality qualities of a military serviceman. For example, the implementation of problem-based 

learning and its technologies in the process of training future officers contributes to the formation 

and development of critical thinking in cadets. Case technology, which is actively used in the study 

of “general psychology” and “social psychology”, is aimed at developing organization, 

independence, tolerance, and various communicative qualities in future officers-teachers. 

Paracentric learning technology helps develop the ability to explain material to a comrade in 

an accessible and scientific manner. As a result of natural communication, cadets develop qualities 

necessary for their future military-professional activities. The collective learning system (CLS), 

used in classes on “military pedagogy”, makes it possible to individualize the training process. 

[20]. 

Project technology is actively used in military universities to form research skills and 

develop skills for organizing events to strengthen the moral-political and psychological state of 

military personnel; group work on a project contributes to the formation of team spirit and allows 

future officers to conduct research in the field of developing new types of weapons. 

Contextual learning technology, through its main game form, is capable, in conditions 

simulating future professional activity, of forming a sustained interest in the studied subject, 

forming professional and personal qualities of future teachers, and also realizing its health-

preserving potential (reducing stress levels during public speaking, eliminating fear of giving a 

wrong answer, comrade support) [16]. 

It is quite obvious that the widespread introduction of information and communication 

technologies, which are inherently integrative (for example, an informational lecture in a military 

university can be combined with discussions and the use of electronic means), plays a major role 

in the professional development of cadets. 
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Training a qualified teacher requires not only deep theoretical knowledge but also practical 

skills that can only be acquired by directly participating in the educational process. That is why 

one of the most important components of teacher education is considered to be the completion of 

pedagogical practice, where future officers-teachers get the opportunity to try themselves in the 

role of a teacher. Nevertheless, it is important to understand that the level of professionalism of a 

future specialist in military-political work, a teacher, is largely determined by how well they are 

prepared to start independent work during their industrial practice. 

Analysis of personal observations and conversations with department teachers and cadet 

trainees allowed us to identify difficulties they experienced when preparing for independent 

conduct of a lecture class. We conditionally divided them into four groups: difficulties in 

developing the lecture content, difficulties interacting with the audience, technical problems, and 

psychological barriers. 

Table 

Difficulties in preparing for independent conduct of a lecture class 

 

Difficulties in developing 

lecture content 

Difficulties 

interacting with the 

audience 

Technical problems 
Psychological 

barriers 

selecting literature and the 

optimal volume of content 

for the upcoming lecture; 

defining lesson objectives; 

preparing a lesson plan-

summary; conducting the 

lesson according to the 

plan; assessing the level of 

student learning; 

formulating clear 

questions to monitor 

learned material 

clarity of speech 

and pace of material 

delivery; 

maintaining 

discipline in class; 

attracting listeners' 

attention; 

maintaining 

audience interest 

throughout the 

lecture 

selecting 

examples and 

illustrations for 

developing a 

presentation for 

the lesson; 

placing visual 

material (tables, 

diagrams) 

 

 

anxiety; fear of 

speaking before a 

large audience; lack 

of confidence 

without relying on 

the summary; fear of 

receiving a low grade 

for the lesson 

 

In order to prevent such difficulties during classes on psychological-pedagogical disciplines, 

micro-teaching is used. It is effective specifically for training officers-teachers, as it allows 

integrating theoretical training and practical preparation, forming readiness for independent 

conduct of classes and generally influencing the success of pedagogical practice by cadets studying 

in the specialty “Military-political work. Teacher”. 

Micro-teaching is a unique and promising approach to training qualified pedagogical 

personnel, actualized by the famous Russian scientist, Doctor of Pedagogical Sciences Natalya 

Aleksandrovna Moreva. Micro-teaching is a professional pedagogical training that includes 

elements of active modeling of educational process situations and forms the teacher's readiness to 

effectively implement pedagogical functions. It is based on organizing small fragments of a lesson 

lasting up to 15–20 minutes, during which the future specialist solves a specific learning task, 

modeling the teaching process with real students. This approach, in its essence, can be considered 

as a «result» of the integration of pedagogical technologies; precisely here, prerequisites emerge 
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and conditions are created for combining various components of pedagogical technologies (the 

context of educational process goals), as it allows young officers to gain experience conducting 

classes using elements of all those technologies they studied in the course of «military pedagogy» 

and «military didactics.» That is, acting as a teacher, they can analyze their own professional 

mistakes and adjust methods of influencing the audience directly before the industrial practice. 

Special attention is paid to developing abilities such as: the ability to reflect on one's own activities, 

forming a critical attitude towards one's own actions, and making decisions regarding ways to 

further improve professional skills. 

According to several researchers (Grushko E.P., Davydova A.V., Kozlova O.A., 

Kulagina I.Yu., Moreva N.A.) [3; 5; 8; 9; 12], repeated reproduction of various aspects of lessons 

in a familiar environment allows the future teacher to consolidate useful habits and skills even 

before starting practice. Regular self-assessment and receiving constructive criticism from 

colleagues and the teacher contribute to the development of self-criticism and the desire for 

improvement. 

However, there are also certain difficulties and limitations associated with implementing 

micro-teaching: it requires a high level of motivation and responsibility from the cadet, as the 

method involves a significant degree of independence and self-analysis. The effectiveness of the 

method directly depends on the professionalism of the teacher-mentor, who must be able to 

provide constructive criticism and maintain an atmosphere of trust. For high-quality mastery of 

the method, it is necessary to carefully select suitable learning tasks that correspond to the cadets' 

level of preparedness and the current requirements of the profession. The technical equipment of 

training sessions is also important: the availability of equipment and resources for conducting such 

trainings significantly influences the final result. 

It is advisable to organize the process of cadets mastering the skills of independent lecture 

delivery using this technology in stages: familiarization with the subject content; developing one's 

own plan-summary; rehearsal presentation and independent conduct of a full-fledged lecture. 

Thus, the integration of learning technologies and time-tested educational methods ensures 

cadets' readiness for professional activity in the process of carrying out independent practical work 

before industrial practice and is the result of professional preparation for pedagogical activity; it 

presupposes deep knowledge of psychological disciplines (modules) and the theoretical 

foundations of military didactics and the theory and methods of education; it realizes the need to 

use this knowledge when solving various pedagogical (educational) situations; it includes a set of 

personal characteristics (presence of professionally important qualities) inherent in a teacher 

carrying out pedagogical activities in organizations of the higher and additional education system. 

These factors make the process of integrating pedagogical technologies a powerful tool for 

developing pedagogical competencies, increasing the overall effectiveness of professional training 

for future officers-specialists in military-political work, teachers capable of effectively performing 

their assigned duties. Such an integrated approach to training officers-teachers can guarantee that 

https://i.yu/
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the Russian Armed Forces will have a reserve of highly qualified specialists ready to defend the 

country's interests and ensure the security of its people. 
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